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La educacion superior se enfrenta a un escenario de cambios profundos y
acelerados, que plantean desafios y oportunidades para las universidades, tanto en
su funcion docente como investigadora y social. La globalizacion, la digitalizacion,
con lairrupcion de la inteligencia artificial, la transicion ecolagica, la diversidad,

la inclusion, la salud emocional, la capacidad innovadora y emprendedorayla
participacion son algunos de los factores que configuran el contexto actual y futuro
de la universidad espanola, que debe adaptarse y anticiparse alas demandasy
expectativas de la sociedad del conocimiento.

En este marco, la Universitat Politécnica
de Valéncia (UPV) es una universidad

de referencia que aspira a seguir
progresando, contribuyendo al desarrollo
humano, cientifico, tecnoldgico,
medioambiental, social, econémicoy
cultural de su entorno, ofreciendo una
formacion de calidad y de vanguardia,
multidisciplinar y personalizada a

su estudiantado, desarrollando una
investigacion de excelencia, relevante y
transferible, y una extensién universitaria
en todas sus facetas comprometida

con la ciudadania. Para ello, y dando
respuesta a los grandes desafios a los
gue nos enfrentamos en la actualidad,
se ha desarrollado un programa electoral
gue recoge los ejes principales de una
propuesta que da respuesta a esos
desafios apuntando al horizonte 2030,
con una base fuertemente cimentada en
los principios de innovacion, inclusiéon y
sostenibilidad.
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Nuestro objetivo es situar nuestro
programa electoral en un horizonte amplio
y compartido, que nos permita identificar
las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de nuestra universidad,

y definir las lineas estratégicas y las
acciones concretas para seguir reforzando
y mejorar nuestra posicion y nuestra
proyeccion en el ambito nacional e
internacional.



2025 PROGRAMA

A continuacion, describimos los principales desafios a los que nos enfrentamos en
ese horizonte 2030, agrupados segun los ejes de nuestro plan estratégico SIRVE, y
que se disenan para que en la UPV podamos adaptarnos y anticiparnos a los cambios
profundos y acelerados que estan ocurriendo en el ambito de la educacion superiory
las universidades, y para contribuir a mejorar nuestra sociedad de manera integral:

1. Sostenibilidad
(UPV_Sostenible):

Desafio 1: Implementar una gestion
eficiente de los recursos y las
infraestructuras de la UPV, garantizando
su adecuacion a las necesidades de
crecimiento de la actividad universitaria.

Desafio 2: Liderar la transicion ecoldgica
en nuestros campus, promoviendo la
sostenibilidad en todas las actividades y
operaciones de la UPV.

2. Internacionalizacion
(UPV_Internacional):

Desafio 3: Expandir la presencia
internacional de la UPV, estableciendo
colaboraciones con instituciones
académicas y de investigacion a nivel
global.

Desafio 4: Ofrecer una oferta académica
de calidad y atractiva a nivel internacional,
gue atraiga a estudiantes y profesionales
de todo el mundo.

3. Relevancia
(UPV_Relevante):

Desafio 5: Generar conocimiento
cientifico, tecnoldgico y artistico de
vanguardia, facilitando que aporte el

maximo valor para la sociedad y el entorno.

Desafio 6: Implementar un nuevo
paradigma de docencia y aprendizaje, que
se adapte a las demandas y expectativas
de la sociedad del conocimiento.
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4.Vitalidad
(UPV_Vital):

Desafio 7: Fomentar la inclusién y eliminar
las barreras de acceso, para crear una
comunidad universitaria diversa y vibrante.

Desafio 8: Promover el bienestar
académico, emocional y profesional del
estudiantado y del personal, asegurando
un entorno de apoyo y desarrollo integral
para cada miembro de la comunidad
universitaria.

5.Excelencia
(UPV_Excelente):

Desafio 9: Aspirar a la excelencia en la
conformacion de la UPV, capturando el
conocimiento y adecuando el talento.

Desafio 10: Implementar estrategias
innovadoras y colaborativas que impulsen
la investigacion de vanguardia, la maxima
calidad educativa y la transferencia,
asegurando resultados de alto impactoy
reconocimiento internacional.
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DESAFIO 1_ Implementar una gestion eficiente de los recursos
y las infraestructuras de la UPV, garantizando su adecuacion a
las necesidades de crecimiento de la actividad universitaria

La Universitat Politécnica de Valéncia (UPV)
esta en constante crecimiento y evolucion,
y para adaptarse a las necesidades de

su actividad docente, investigadora,
innovadora y de transferencia, requiere

de inversiones importantes en
infraestructuras. Es necesario buscar
nuevas férmulas de financiacién y crear
infraestructuras nuevas, no solo alineadas
con los intereses de nuestra universidad,
sino también pensadas en clave de
ecosistema universitario y de investigacion
integrado con el entorno.

Una de las propuestas para el futuro es la
necesaria ampliacion del campus de Vera
en el entorno mas préximo posible a su
perimetro actual, asi como integrar en el
actual campus la superficie de la actual
ESAD -antiguo conservatorio-, y desarrollar
una sede de conexién con la sociedad
integrada en la Ciutat Vella de Valéncia,
en la recién adquirida y emblematica
construccién conocida como Casa de los
Caramelos.

Igualmente, el actual Campus de Vera ha
de culminar su desarrollo y, entre otras
actuaciones, se proyectaray construira
un edificio emblematico en la esquina

del mirador del inicio de la avenida de los
Naranjos. Sera un edificio de propdsito
investigadory de conexién con el entorno
gue sin duda aliviara muchos de los
problemas de espacio a los que nos
enfrentamos con el continuo crecimiento
de nuestra actividad, y proyectara mejor
la imagen y conexidn con la sociedad de la
UPV. Igualmente, nos proponemos utilizar
la empleabilidad disponible en la avinguda
de los Tarongers, asi como abordar,
conjuntamente con el Ayuntamiento de
Valencia, la redefinicion del espacio de
cocheras colindante a nuestro campus de
Vera.
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Respecto al campus de Alcoi, ya se esta
trabajando para expandir las posibilidades

y futuro de la actividad de dicho campus
con la reciente recepcion del edificio Bambu
que abre oportunidades excepcionales en
una zona muy proxima a los edificios de
Ferrandiz y Carbonell. Esto permitira una
mejor oferta de servicios y espacios para

la comunidad universitaria, resolviéndose
problemas ya crénicos de espacios para
laboratorios de I+D+i, y el inicio de un
auténtico Parque Cientifico que dara
servicio a las comarcas centrales de la
Comunitat. En Gandia, nuestro campus mas
joven, apostamos por mejores servicios
para toda la comunidad con la expansion
que supondra el futuro Pabellén Deportivo
Universitario Municipal, proyecto en el que
trabajamos con el ayuntamiento, asi como
las posibilidades de llevar y desarrollar
actividades del campus al centro de la
ciudad en colaboracién con el consistorio.
De igual forma se analizan respuestas a

las necesidades actuales y a corto plazo
mediante la posible adquisicidon de espacios
en el entorno del campus.

Asimismo, es fundamental adaptar los
campus ante posibles tragedias climaticas
relacionadas con con las inestabilidades
meteroroldgicas que sufrimos cada vez con
mayor frecuencia.

Todas estas actuaciones, junto con el
aprovechamiento de oportunidades que
se vayan presentando en los proximos
anos permitiran a la UPV expandirse y
ofrecer mas servicios y oportunidades a
toda su comunidad, a su estudiantado,
a la comunidad PDl y a todo su PTGAS
que disfrutara de una experiencia mas
enriquecedora en la UPV.



#1 Apostaremos por el
crecimiento de la UPV
como una universidad
publica de referenciay
calidad con un proyecto

de actudlizacion y
crecimiento ambicioso con
una inversion proxima a los
90 millones de euros.
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DESAFIO 2 _ Liderar la transicién ecolégica
en nuestros campus, promoviendo la sostenibilidad
en todas las actividades y operaciones de la UPV

El compromiso de la UPV con su entorno
exige perseguir la triple sostenibilidad
—-econodmica, social y medioambiental-
asegurando los recursos para hacer
frente a las necesidades del presente sin
comprometer las del futuro.

Como institucion publica en educacion
superior debemos contribuir a un
crecimiento econémico inclusivo y
sostenido que impulse el progreso,
promueva y cree incluso directamente
empleos dignos para las personas, y
mejore los estandares de vida. Asi, uno
de los grandes desafios de la universidad
es alcanzar la 6ptima utilizacion de los
recursos disponibles en el camino hacia el
progreso.

La UPV como universidad
fundamentalmente tecnoldgica debe,
puede y quiere ser una referencia para las
instituciones de nuestro entorno también
en materia de sostenibilidad econémica.
Perseguimos disponer de fuentes de
financiacion estables que doten a la UPV
de autonomia en sus decisiones, mas alla
de las que le corresponden por el excelente
servicio publico que presta a la ciudadania.

La UPV debe ser referente no sélo en la
formacion que imparte y sus avances en
investigacion e innovacion, sino también
por el modo en el que actuamos toda la
comunidad universitaria. Los egresados y
egresadas de la UPV deben contar con las
competencias y conocimientos necesarios
para ser lideres en la transformacion
positiva del entorno en el que trabajen.

Queremos una UPV que lidere la transicién
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ecoldgica hacia la neutralidad en carbono
en sus tres campus. Los tres campus de la
UPV cuentan con condiciones de entorno
diversas -urbe, huerta, litoral y montana-y
su sostenibilidad ambiental debe alcanzarse
reduciendo los impactos negativos y
apostando por la regeneracion. Ello exige
cambios en la cultura organizacional, la
adquisicion de nuevos habitos, y el uso de
tecnologias, algunas de las cuales estan por
crear. Y aspiramos a que muchas de estas
puedan surgir del entorno UPV.

La transicion ecoldgica de la UPV se
reforzara abordando todos los aspectos

de la reduccion de la huella ecoldgica

en nuestros tres campus. Ello requiere
planes a medio y largo plazo tanto para la
reduccion de nuestro consumo de recursos,
donde la energia y agua juegan un papel
mas visible, como para la reduccion de
residuos y su adecuada gestion. Nuestro
sistema de gestion ambiental, homologado
al Reglamento europeo de ecogestion y
ecoauditoria (EMAS), la norma UNE EN

ISO 14001, y nuestro triple sello calculo-
reduzco-compenso concedido por el
Ministerio para la Transicion Ecoldgica

muy recientemente, son prueba de un
compromiso que vamos a reforzar. Un
objetivo basico sera alcanzar la neutralidad
de carbono en el ano 2030, al menos para
los alcances 1y 2 de este indicador.

Conseguir la neutralidad en emisiones de
carbono no es solo un compromiso social,
es una oportunidad para enfocar esfuerzos
gue generen conocimiento transferible a la
comunidad en la que la UPV desarrolla su



#2 Reduciremos
nuestra huella ecolaogica
y alcanzaremos la
neutralidad de carbono
en alcance 1y 2 antes

de 2030 con una
verdadera revolucion en
la eficiencia energética,
autoproduccion y gestion
de los residuos generados
por nuestra actividad.
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DESAFIO 3 _ Expandir la presencia internacional de la UPV,
estableciendo colaboraciones con instituciones académicas

y de investigacion a nivel global

La UPV tiene en su esencia la
internacionalizacion, pero la movilidad
internacional se esta viendo afectada por
algunos elementos desestabilizadores

gue afectan tanto a estudiantes,

como a PDIy PTGAS, lo que hace

gue haya menos oportunidades para
desarrollar competencias interculturales,
internacionales, linguisticas y de creatividad
gue nos ayuden a construir la sociedad del
futuro. En Europa, el programa Erasmus
esta garantizado con un presupuesto
generoso para los proximos afnos y una
nueva orientacion de sus actividades, con
menos énfasis en la movilidad y mas apoyo
a la cooperacion estructurada en el marco
de “alianzas” institucionales estables y
multifuncionales.

La internacionalizacion de la UPV supone,
ademas de recuperar la movilidad e
impulsar el desarrollo de competencias
internacionales en todo su estudiantado y
personal, fortalecer nuestra cooperacion
internacional en todos los ambitos, con
especial atencioén a la investigacion.
Desarrollaremos programas e iniciativas
en alianzas internacionales con las que
trabajamos vy, en particular, en espacios
geograficos como el iberoamericano en

los que ya acumulamos una importante
trayectoria, y dentro del espacio europeo
de educacidn superior, aprovechando la
fuerte red de contactos desarrollada en
movilidades internacionales e investigacion
y, en particular, el consorcio europeo
ENHANCE dentro del programa de Campus
Europeos de ERASMUS del que formamos
parte.
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Trabajaremos con el objetivo de consolidar
y proyectar la Universitat Politécnica de
Valéncia como una institucion lider a nivel
internacional en estudios del ambito STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts

and Mathematics) que, en combinacién con
nuestra excelente oferta, en crecimiento, en
el ambito de las Ciencias Sociales impulse
nuestra excelencia académica, estimule
vocaciones en el estudiantado actual y
futuro, y nos convierta en un auténtico
referente internacional. Para lograrlo, nos
enfocaremos en atraer y retener talento
internacional tanto en la formaciéon como
en la investigacion, fortaleciendo la
movilidad estudiantil y de nuestro personal,
y estableciendo alianzas estratégicas con
empresas y universidades de prestigio a
nivel global. Asimismo, aprovecharemos

la presencia de estudiantes y personal
internacional como una oportunidad para
mejorar nuestras estructuras y procesos,
garantizando una educacion de calidad y
contribuyendo al desarrollo socioeconémico
local y regional. Ademas, promoveremos

la cooperacion publico-privada para el
crecimiento sostenible y respaldaremos
activamente el desarrollo profesional de
nuestros estudiantes una vez finalizados
sus estudios, consolidando asi nuestra
posicidon como una universidad de
referencia a nivel internacional.



#3 Impulsaremos

la internacionalizacion
de la UPV como una
universidad de referencia
en estudios STEAM,
liderando la formacion
tecnologica en espanol
en el mundo.
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DESAFIO 4 _ Ofrecer una oferta académica de calidad
y atractiva a nivel internacional, que atraiga a estudiantes
y profesionales de todo el mundo

La Universitat Politécnica de Valéncia se
enfrenta a un desafio apasionante y crucial:
no solo preservar, sino elevar su prestigiosa
reputacion a nivel mundial. Nuestra mision
va mas alla de ofrecer una educacion de
calidad; buscamos crear una experiencia
académica vibrante, innovadora y atractiva
para el estudiantado y para profesionales de
todos los rincones del mundo.

Nuestro compromiso es transformar a la
UPV en un destino académico de primera
categoria a nivel global, atrayendo a

los mejores talentos y fomentando una
comunidad inclusiva y diversa. Para lograr
este ambicioso objetivo, es imprescindible
expandir y fortalecer nuestros

programas académicos internacionales,
asegurandonos de que sean relevantes,
innovadores y competitivos a escala
mundial. Ademas, impulsaremos la creacion
de programas conjuntos con instituciones
lideres en todo el mundo para ofrecer a
nuestros estudiantes oportunidades unicas
de aprendizaje y desarrollo profesional.

La promocidn de la movilidad, tanto
estudiantil como del personal, sera una
prioridad central en nuestra estrategia.
Esto implica la ampliacion de programas de
intercambio, la facilitacion de practicas en
empresas internacionales y la promocion
de colaboraciones de investigacion
transnacionales. El propésito fundamental
es enriquecer la experiencia educativa 'y
fomentar el intercambio de conocimientos
y perspectivas, preparando a nuestros
miembros para enfrentar los desafios
globales del siglo XXI. Se aumentara la
partida presupuestaria para la movilidad
dentro de la alianza europea ENHANCE, de
manera que nuestros estudiantes tengan
mas posibilidades de realizar estancias en
las mejores universidades tecnoldgicas de
Europa.
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Por supuesto, nos comprometemos a
mantener los mas altos estandares de
calidad en todos nuestros programas
académicos y actividades de investigacion.
Esto garantizara que nuestros estudiantes
y profesionales estén debidamente
equipados con las habilidades y el
conocimiento necesarios para hacer

una contribucion positiva al mundo en
constante evolucion.

En dltima instancia, nuestro objetivo es
posicionar a la UPV como lider a nivel
mundial, que sea reconocida por su
excelencia académica, su innovacion y
su contribucion al desarrollo sostenible
y al bienestar global. Aspiramos a ser
una universidad sin limites, que, velando
por el bienestar de sus miembros, brinda
oportunidades para que toda nuestra
comunidad universitaria alcance las mas
altas cotas de excelencia y contribuya al
progreso de la humanidad en todos los
ambitos de la vida.
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DESAFIO 5 _ Generar conocimiento cientifico, tecnolégico
y artistico de vanguardia, que searelevante

parala sociedad y el entorno

La academia se encuentra en una
encrucijada trascendental: generar
conocimiento cientifico, tecnolégico y
artistico de vanguardia que trascienda los
limites tradicionales y sea verdaderamente
relevante para nuestra sociedad y entorno.
Esto supone irmucho mas alla de la
imprescindible publicacion de articulos
cientificos de calidad, es transformar el
mundo con una investigacion de impacto.
Este desafio implica no solo avanzaren la
frontera del conocimiento, sino también
asegurarse de que este conocimiento se
apligue de manera efectiva para abordar los
desafios mas urgentes que enfrentamos, y
ser protagonistas del disefio y desarrollo de
un mejor futuro para la sociedad.

Nuestro cometido es cultivar un
ecosistema de investigacion e innovacion
donde la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad y la colaboracién
sean los pilares fundamentales. Esto
significa fomentar la colaboracion entre
diferentes areas del conocimiento, desde
la ingenieria y las ciencias naturales hasta
las humanidades, las artes y las ciencias
sociales, para abordar problemas complejos
desde multiples perspectivas. En este
sentido, estamos comprometidos a invertir
en programas que apoyen la investigacion
interdisciplinaria y transdisciplinar, y
proporcionen los recursos necesarios para
que los investigadores exploren nuevas
fronteras y enfoques innovadores. La
transdisciplinariedad implica estrategias
de investigacion que cruzan los limites
disciplinarios para crear un enfoque
holistico, de forma mas sistémica,

que permita aportes y analisis en las
comunidades interesadas cientificas y no
cientificas.
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Nuestra vision va mas alla de la mera
generacion de conocimiento; también nos
comprometemos a garantizar que este
conocimiento se traduzca en beneficios
tangibles para la sociedad. Para lograr
esto, promoveremos la innovacion

y la transferencia de tecnologia y
conocimiento hacia el sector empresarial,
las instituciones publicas y la sociedad en
general. Potenciaremos y estableceremos
mecanismos agiles y eficientes para facilitar
esta transferencia, fomentando la creacion
de empresas basadas en conocimiento y
colaboraciones estratégicas que impulsen
la innovacion y el desarrollo econémico en
nuestra region y mas alla.

Ademas, el arte y la creatividad son motores
de innovacion y cambio social. Por ello
seguiremos apoyando y potenciaremos
activamente la participacion de artistas y
creadores en proyectos de investigacion
interdisciplinar y transdisciplinar, asi como
la organizacion de eventos culturales y
exposiciones que promuevan el didlogo
entre el arte, la ciencia y la tecnologia.
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DESAFIO 6 _ Implementar un nuevo paradigma de docenciay
aprendizaje, que se adapte alas demandas y expectativas de la

sociedad del conocimiento

La personalizacion del servicio es un
elemento clave que la sociedad demanda
en cualquier ambito. En el caso de la
educacion superior, la personalizacion de
la formacion a lo largo de la vida se hace
imprescindible debido al aumento de la
variedad de tecnologias, conocimientos
y habilidades que se deben adquirir, su
rapida evolucion, y a la diversidad de
perfiles formativos y experienciales del
posible estudiantado.

La UPV ofrece una amplia gama de
opciones formativas que abarcan desde
la formacion oficial de Grados, Masteres
y Doctorado, hasta los Titulos Propios,
los Cursos de Especializacion y de
Formacion Permanente, los Minors y
Microcredenciales, o los MOOCs, entre
otras alternativas de indole curricular

o extracurricular que contribuyen a la
formacion integral objetivo de nuestro
estudiantado.

Para poder personalizar el itinerario
formativo, se requiere un cambio de
paradigma en el modelo de relacion con el
estudiantado, ya que se deben establecer
los mecanismos que permitan detectar
sus futuras necesidades formativas.
Tradicionalmente, se ha pensado que
reducir el tamano de grupo y la ratio
PDIl/estudiante favorecen una mayor
personalizacion de la actividad en el aula,
pero este enfoque puede no ser siempre
el mas adecuado o ser suficiente. Se trata,
ademas, de que cada estudiante se sienta
acompanado por la institucion durante

su formacion oficial. Y que conozca
durante su estancia, las opciones que se
le ofrecen, de modo que vea como la UPV
le seguira proporcionando la formacién
gue necesita a lo largo de toda su carrera
profesional. El acceso del estudiantado a
contenidos digitales se promovera para
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garantizar un aprendizaje mas completo.

El desarrollo de herramientas y
mecanismos de interaccion, asi como la
tutorizacion de cada estudiante deben ir
acompanados por una formacion a PDI

y PTGAS, que facilite la comprension

y fomente el acompanamiento del
estudiantado en la creacion de un nuevo
curriculum académico. Valoraremos la
figura del asistente de profesor o teaching
assistant como una pieza fundamental en
este proceso.

Lamentablemente, no todos los
estudiantes que eligen la UPV terminan
sus estudios en ella. Hay distintas razones
para este abandono. La proporcion de
estudiantes que no finalizan los estudios
debe ser mejorada al tiempo que se
asegura la adecuacion de la formacion
obtenida con sus necesidades (actuales

y futuras) en funcién de sus capacidades.
Acompanar al estudiante en su proceso de
desarrollo personal debe ir asociado a una
preparacion adecuada para la transicion
al mundo laboral, que no solo reconozca
adecuadamente las capacidades
adquiridas por el estudiante durante su
estancia en la UPV, sino que también
fomente sus capacidades innovadoras

y emprendedoras. De esta manera,
contribuimos a mejorar su insercion
laboral y a potenciar su capacidad de
crear nuevo tejido econédmico basado en
el conocimiento. Disenar e implementar
rutas alternativas para la titulacion del
estudiante, asi como dotar de recursos
para un aprendizaje adaptado a las
necesidades, circunstancias e intereses de
cada persona son algunos de los caminos
a explorar.



#6 Impulsaremos un
modelo de educacion
personalizada que
ofrezca itinerarios
formativos adaptados
a las necesidades,
capacidades e intereses
de cada estudiante, con
el apoyo y la orientacion
de nuestro profesorado
y profesionales, y con el
reconocimiento de sus
competencias para el
empleo y capacitacion
para la innovacion y el
emprendimiento.
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DESAFIO 7 _ Fomentar la inclusién y eliminar las barreras de
acceso, para crear una comunidad universitaria diversay

vibrante

Nuestra mirada esta puesta en nuestro
entorno, en fomentar una sociedad mejor,
mas justa, mas plural, mas libre y mas
solidaria. Una sociedad que, empleando las
propias definiciones del plan estratégico,
SOSTENIBLE y VITAL, procure el bienestar
general.

Entre los desafios que enfrentan las
universidades en el siglo XXI, uno de los
mas importantes es el de la inclusion

y la eliminacion de barreras de acceso.

Se trata de garantizar que todas las
personas, independientemente de su
origen, condicién socioecondmica, género,
discapacidad o diversidad funcional,
puedan acceder a una educacion superior
de calidad y equitativa, que les permita
desarrollar su potencial, un proyecto de
vida satisfactorio, y contribuir al progreso
social.

La UPV tiene que liderar e impulsar el
cambio tecnoldgico que ya estamos
viviendo. En nuestra comunidad
universitaria y en nuestra sociedad en
general, no podemos dejar a nadie fuera
y por eso, ademas, siempre pondremos
por delante valores como la solidaridad, la
inclusion, el respeto y la transparencia.

Sin embargo, todavia existen colectivos
gue encuentran dificultades para

acceder o permanecer en los estudios
universitarios, debido a la barrera
economica y social que supone el coste de
la matricula, los materiales, el transporte
o el alojamiento. Estas personas, muchas
veces, tienen que compaginar sus
estudios con trabajos precarios, lo que
afecta a su rendimiento académico, a su
bienestar emocional y a su integracién

en la vida universitaria. La UPV tiene

que establecer mecanismos de apoyoy
seguimiento para que los estudiantes que
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se incorporan al mercado laboral antes de
finalizar los estudios puedan finalizar los
mismos con mas facilidad.

Para afrontar este desafio, las
universidades - con el apoyo

y coordinacion institucional de
administraciones publicas locales,
autonomicas y nacional, y otras entidades
- deben adoptar medidas que faciliten

el acceso y la permanencia de estos
colectivos, como por ejemplo ofrecer
becas y ayudas al estudio, que cubran no
solo los gastos de matricula, sino también
los de manutencion, material, movilidad,
incluyendo bonos de transporte gratuitos,
o flexibilizar los horarios y modalidades de
ensenanza, que permitan compatibilizar
los estudios con otras actividades
laborales o familiares, aprovechando las
ventajas de las tecnologias digitales.

Proponemos ademas que la UPV adopte
una estructura hibrida que integre

tanto espacios fisicos como virtuales de
aprendizaje e investigacion, disenados
de manera holistica para satisfacer las
diversas necesidades de una comunidad
universitaria diversa. El campus fisico
seguira siendo fundamental como centro
de interaccidn social y dialogo, mientras
que el campus virtual garantizara la
ubicuidad de la universidad, mejorando el
acceso a la investigacion y el aprendizaje.
Se implementaran itinerarios paralelos
que permitan a los estudiantes optar

por estudios presenciales o en linea,
asegurando la calidad y competencia

de las titulaciones en ambos entornos y
facilitando la accesibilidad para aquellos
con limitaciones econdémicas, personales o
geograficas.



#7 Haremos de la UPV

un espacio inclusivo
ydiverso, con una
estructura hibrida de
formacion e investigacion,
donde todas las personas
puedan desarrollar todo
su potencial académico
sin barreras economicas

o sociales.




PEPE CAPILLA CUMPLIENDO

#8 crearemos una
estructurade personal
que ampilie el alcance
del Programa Integral
de Acompanamiento

al Estudiante (PIAE+)

e impulsaremos la
“Estrategia de
Bienestar Laboral UPV
2030” con un plan de
gestion del cambio que
garantice la renovacion
y modernizacion de la
plantilla.
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2025 PROGRAMA

DESAFIO 9_ Aspirar a la excelencia en la conformacion de la
UPV, capturando el conocimiento y adecuando el talento

La UPV apuesta por ser una universidad de
referencia internacional, atrayendo talento
local, nacional e internacional, tanto en lo
que respecta al estudiantado como a la
plantilla de profesorado y de investigacion,
y a la plantilla de PTGAS.

Nos enfrentamos a un desafio crucial en

el camino hacia la excelencia académica

y la proyeccion internacional: la busqueda
y adecuacion del talento. Con el propdsito
de garantizar el futuro préspero de la
institucion y de nuestro pais, es imperativo
abordar estos retos de manera efectivay
con vision de futuro.

La UPV tiene el firme propdsito de atraer
tanto a estudiantes como a investigadores
de todo el mundo. Con un enfoque distintivo
en tecnologia, pero también en ciencia,
formacién artistica y empresarial, la UPV
debe de distinguirse de otras alternativas
nacionales. En este sentido, fomentar

el talento y los ecosistemas unicos de
innovacion se posiciona como una prioridad,
asi como estimular las vocaciones en
STEAM desde edades tempranas.

Para garantizar una experiencia
educativa personalizada y de calidad, la
UPV se compromete a ofrecer atencion
individualizada a cada estudiante,
asegurando las condiciones necesarias
para el desarrollo académico y profesional
que mejor se adapte al talento de cada
estudiante. Ademas, la colaboracion
con instituciones publicas y privadas

en la atraccion de grandes empresas
tecnoldgicas y la promocion de startups
con potencial de crecimiento fortalece
el vinculo entre la universidad y el tejido
socioeconémico, asi como la futura
incorporacion al mercado laboral de
nuestros egresados y egresadas.
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La investigacion y la innovacion son

pilares fundamentales en este proceso,

ya que permiten no solo la generacién de
conocimiento, sino también su aplicacion en
el entorno productivo y social. Sin embargo,
es crucial que estos avances se alineen con
principios éticos, incluyendo la igualdad de
género, y tengan un impacto positivo en el
medio ambiente.

Para consolidar su liderazgo en la
transformacion social, la UPV se
compromete a fortalecer sus vinculos con
la sociedad civil y a trabajar en estrecha
colaboracion con diferentes actores

para abordar los desafios que enfrenta la
comunidad. Asimismo, buscara promover
una cultura de participacion y colaboracion,
donde la sociedad sea participe de los
avances y desarrollos de la institucion.

La UPV se compromete asi a ser un

agente de cambio positivo en su entorno,
capturando el conocimiento, adecuando el
talento y consolidando su reputacién como
una institucién lider en la transformacion
social y el progreso sostenible.
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DESAFIO 10 _ Implementar estrategias innovadoras y
colaborativas que impulsen la investigacion de vanguardia,
la maxima calidad educativa y la transferencia, asegurando
resultados de alto impacto y reconocimiento internacional

Nuestro principal desafio para los proximos
anos es conseguiry consolidar un nuevo
modelo de financiacién universitaria, que
asegure la viabilidad y mejora continua

a largo plazo del excelente servicio
publico que presta a la sociedad la UPV,
y que nos permita hacer frente a los
déficits estructurales que padecemos,
especialmente en el campo del gasto de
personal y de infraestructuras, ya que de
ello depende el futuro de la excelencia
de nuestra Universidad. Ademas, es
imprescindible aumentar la plantillay
mejorar las condiciones laborales del
personal al servicio de la universidad,
gue son el nudcleo esencial del sistema
universitario y la base de su fortaleza.

En estos ultimos afnos hemos progresado
en este sentido, trabajando con seriedad,
firmeza vy lealtad con las administraciones
competentes y con el sistema universitario
publico valenciano. En una situacion
totalmente adversa conseguimos no solo
mantener sino aumentar el presupuesto de
la UPV, lo que nos permite mirar al futuro
por primera vez en muchos anos con la
aspiracion de llegar mas lejos. Nuestro
riguroso control del gasto y la buena
gestion realizada durante décadas nos

ha permitido iniciar la consolidacion del
profesorado universitario generando 101
nuevas plazas de ayudante doctoren la
ultima negociacion de la oferta publica de
empleo. Pero la ampliacion del Capitulo 1es
aun una tarea pendiente para avanzar en
la estabilizacion del profesorado asociado
acreditado, asi como crear nuevos perfiles
de PTGAS y reestructurar la Relacion de
Puestos de Trabajo.
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El esfuerzo econémico de este ultimo
ejercicio esta lejos de cubrir todas las
necesidades, pero ha sido un primer paso
en la direccion correcta. Se puede pensar
que es un pequeno paso, y es verdad, pero
queremos insistir en que se trata de un
avance que hace anos no existia y que hay
que saber aprovechar. Las condiciones
actuales nos permiten mirar al futuro con
optimismo y seguir trabajando por avanzar
en la linea de la consolidacion de una mejor
financiacion.

Planteamos seguir con las intensas
negociaciones que desde hace meses
se han iniciado en el ambito del sistema
universitario espanol para obtener
financiacion adicional derivada de la
aplicacion de la LOSU, que en el caso de
la UPV supondria un aumento historico
de Capitulo 1en materia de profesorado.
En estas negociaciones también se
contemplan medidas para aumentar la
plantilla del PTGAS para incorporar nuevos
perfiles profesionales.

El otro gran campo en el que hay que
progresar es el de mejorar las inversiones
en el patrimonio de la UPV. La adquisicién
de nuevos inmuebles, necesarios por

el crecimiento sin precedentes de la
actividad investigadora y que tenemos
que consolidar, debe permitir continuar
impulsando las acciones de seguridad de
nuestros edificios, priorizando también
las acciones de sostenibilidad y eficiencia
energética, a la vez que mejorar las
condiciones funcionales y de confort.



#10 Nos comprometemos
a seguir negociando con
el gobierno central y
autonomico para lograr
una financiacion justa

y suficiente que nos
permita mantenerla
calidad de nuestro modelo
universitario. Junto a

ello, se buscaran otras
vias complementarias de
financiacion.




