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incrementar el
talent mesurat en nota mitjana d'accés
dels nostres estudiants, incrementant
aixi mateix la matricula dels estudiants
internacionals. Desenrotllar una oferta
educativa que combine de manera
equilibrada els coneixements tecnologics
i cientifics amb aportacions selectes
dels ambits humanistics i de les ciéncies
socials.

estendrei
promocionar la nostra ja forta oferta
desenrotllant models hibrids i en linia que
permeten atraure més estudiants de fora
de la Comunitat. Es planteja un increment
del 25% fins al 2030.

ha de continuar
creixent, incloent-hi els titols propis,
plantejant-se un objectiu d'increment del
25% fins al 2030.

en resposta al marc
normatiu actual i a les necessitats de la
societat com a instrument basic perala
formacié al llarg de la vida.

sera integral anant més enlla dels plans
d'estudis i continguts convencionals,
mitjancant activitats curriculars i

extra curriculars que desenrotllen
competéencies transversals i milloren

la seua capacitacio per al seu

futur acompliment professional.
Consolidarem el nostre Programa Integral
d’Acompanyament a I'Estudiantat (PIAE+)
que vela per lI'atencié personalitzada de tot
el nostre estudiantat de formacié oficial.



com
a segell distintiu de la UPV en el panorama

universitari espanyol.

treballant continuament per a oferir una
formacié que responga a les demandes
del mercat laboral. Respecte a l'oferta
formativa, sera sotmesa a un procés

de revisio critica d'acord amb I'entorn
socioeconomic, i es procedira a la seua
reconversio o ajust ordenat a la recerca
d‘alternatives que aporten major valor.

alarelacid amb la
societat, amb I'empresa i a la captacio de
recursos i generacio d'impacte en 'ambit
de lainvestigacid, la creacio artistica, la
innovacio i la transferéncia es concretara
en,

- simplificar i reduir continuament
els processos administratiusiila
burocracia,

- incrementar els programes de suport

per al manteniment de personal tecnic i

de gestid associat a l'activitat d'l+-D+i,

- millorar les infraestructures i habilitar,
almenys, 45.000 m? per a donar
cabuda a l'activitat d’l+-D+i, i un espai
de desenrotllament empresarial molt
més ampli on puguen allotjar-se les
empreses generades des de la UPV o
que collaboren permanentment amb
esta,
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- projecte i desenrotllament de la seu
de la UPV ala Ciutat Vella de Valéncia,
en lI'antiga Casa dels Caramels, com
a mitja d’interaccio permanent de la
Universitat amb la ciutadania, com
a pol d'exposicio permanent dels
resultats i assoliments cientifics,
artistics i tecnologics de la nostra
comunitat, i com a seu d’'exposicions,
esdeveniments i reunions que ens
acosten més a la societat valenciana,

- reforcar el nostre lideratge en la
proteccio de drets de propietat
intel-lectual i industrial, amb un
augment continu en el registre de
patents i programari, i una intensificacioé
de les accions de transferéncia de
coneixement,

- secundar de manera més estreta la
creacio i desenrotllament de spin-offs
en els seus primers dos anys, aixi com
dels projectes en estat de preincubacio
i start-ups creades per estudiants,

- millorar la nostra posicio actual en la
captacié de fons europeus,

- fer costat a la generacié d'Empreses
Basades en Coneixement (EBCs) amb
I'objectiu de generar almenys 5 EBCs
anuals.

seguirem en la senda de la sostenibilitat,
apostant per ser neutres en emissions
abans del 2030, per un Us eficient dels
nostres recursos, i pel desenrotllament

i actualitzacioé d’espais en linia amb les
necessitats de la Universitat del 2030
mirant fins i tot més enlla.
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- El disseny i desenrotllament del
“Campus UPV virtual 2030".

- La millora de processos i implementacio
de la digitalitzacié en totes les activitats
de gestid i administracio.

- La personalitzacié de I'experiéncia
d'aprenentatge de l'estudiant.

- El ple desenrotllament i implementacio
de lalA amb la “Estratéegia de IA UPV
2030 orientada a millores tant en la
doceéencia com en la gestio.

Les persones i el seu benestar
han sigut i seran l'objectiu prioritari de
les politiques de la nostra Universitat.
Els reptes son multiples i comprenen
els aspectes formatius, de promocio
personal, la conciliacio, i el benestar
fisic i emocional en el lloc de treball. La
preparacio de les persones i els campus
davant els desafiaments climatics sera
una altra de les claus de la recuperacio,
havent-se de millorar els protocols de
seguretat i actuacié davant emergeéncies.
A més, estan intimament lligats ala
resta d'objectius basics que ajuden a
I'imprescindible sentiment de pertinenca a
la institucid, i al compromis amb esta.
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seran ordenar l'accelerat relleu
generacional en qué ens endinsem, i el
balanceig de dotacions de personal entre
les diferents estructures, unitats, servicis,
departaments i centres, concorde als
canvis en les funcions i demandes que
requerixen els reptes d'una societat que
canvia acceleradament.
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La importancia d'este eix radica en el nostre
compromis com a universitat publica, a
incrementar el nombre de joves i persones
adultes formades i capacitades per a

donar resposta als reptes de la societat del
present i futur. La UPV, com a universitat
tecnologica, s'implica en el desenrotllament
de competencies técniques i professionals

i es compromet a garantir una educacio
inclusiva, equitativa i de qualitat que
promou oportunitats d'aprenentatge durant
tota lavida i per a cada persona.

Es per aixd que ens comprometem a
consolidar un ecosistema academic en

la qual cada estudiant siga el centre del
procés d’ensenyament-aprenentatge que
es prolonga al llarg de la vida. Actualitzarem
la nostra oferta formativa reglada de

Graus, Masters i Doctorat actuals que
permeten continuar consolidant la captacio
d'estudiants, oferint-los un aprenentatge
significatiu, que els acompanye en el seu
procés de creixement personal sense
descurar una insercio laboral de qualitat.



Aixi mateix, explorarem els programes
d'ensenyaments de grau amb itinerari
academic obert, enfortirem els programes
academics de simultaneitat de dobles
titulacions, la mencié dual en titulacions
oficials, la formacié permanent al llarg de la
vida i les micro credencials.

Tot aixd acompanyant la nostra oferta
academica amb un pla d'ordenacioé docent
dinamic i amb regles clares comunes a
totes les titulacions que permeta oferir una
formacié de qualitat estable i de futurino
estiga condicionada a les variacions dels
cicles economics.

La Universitat Politecnica de Valéncia
continuara consolidant una trajectoria i
factor diferenciador que la distingix, i és
gue la formacié comprén la docéncia i un
amplissim menu d'opcions que s'oferix

al nostre estudiantat i que li permet
dissenyar el seu futur projecte de vida i
professional amb un ampli desenrotllament
de competencies transversals fortament
demandades per la societat. La nostra
aposta és per la formacié integral. Algunes
d'estes activitats son curriculars, com
ocorre amb les practiques en empresa, 0
poden ser reconegudes com a tals.
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Moltes altres extra curriculars s6n també
fonamentals per al nostre estudiantat.
Este ampli ventall abasta les practiques en
empresa i les mobilitats internacionals, la
vida i experiéncia als campus, les activitats
de voluntariat, la participacio i formacio

en activitats esportives, els complements
formatius que poden obtindre’s amb
ofertes del CFP 0 MOOQC:s, les activitats de
representacié estudiantil, la participacio en
activitats de promocié de I'emprenedoria,
la iniciacio en activitats d'investigacio

i innovacio en departaments, instituts

o centres d'investigacio, la participacio

en grups del programa de Generacid
Espontania, o la colslaboracio en la
mentoritzacio o tutoritzacié d'estudiants
de cursos previs en PIAE+. Ser estudiant
de la UPV comporta amb si oportunitats
que diferencien a la nostra universitat,
contribuixen a la formacid integral i
milloren les possibilitats d'accés a una
ocupacioé digna i d'acord amb la formacié
rebuda. A més, la UPV fomenta actituds
emprenedores i innovadores, transmetent
les capacitats necessaries per a formar als
liders del futur.
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2025 PROGRAMA

Que hem fet?

Durant I'dltima legislatura, la Universitat
Politécnica de Valencia ha actualitzat el seu
mapa formatiu proposant en els seus tres
campus noves titulacions actualitzades,
tant de Grau com de Master, que responen
a les necessitats socials i garantixen la
qualitat de I'oferta acadéemica, facilitant la
insercio laboral dels nostres egressats. A
més, sempre en estreta col-laboracié amb
les Entitats Responsables de Titol s’han
actualitzat totes les titulacions existents
proposant modificacions i, si és el cas,
extincions, que ens han permes disposar
d'una oferta académica ben dimensionada
i d'acord amb les necessitats formatives de
I'estudiantat.

Esta actualitzacié de la nostra oferta
formativa, al costat dels esforgos conjunts
de captacio d'estudiants, ens ha permes
incrementar en més de 250.000 els credits
matriculats en la passada legislatura, la qual
cosa sens dubte augmenta la visibilitat de
la UPV i ens posiciona com a universitat de
referéncia tant en I'entorn autonomic com
nacional. Lactualitzacié constant del nostre
mapa de titulacions es va materialitzar amb
la presentacié en Consell de Govern de les
10 noves titulacions de Grau i Master amb
meés potencial per a la UPV en els proxims

5 anys. Establint un marc de referéncia per
a la proposta ordenada de noves apostes
formatives.
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Les nostres xifres de matricula (eixe gran
repte de captacio d'estudiantat) han trencat
completament les tendéncies a les quals
ens vam enfrontar a partir del 2010. En els
ultims tres cursos el creixement de la UPV
en estudiants de grau ha sigut del 20%, i
en estudiants de master ha sigut del 28%.

| aixd en un context molt desfavorable per
la debilitat de les cohorts demografiques

i el greu problema de falta de vocacions
cientifiques i tecnologiques que afecta de
forma generalitzada al sistema universitari.
En estos tres cursos la UPV ha abastat el
66,30% de tot I'increment d'estudiants

de master del Sistema Universitari Public
Valencia (SUPV), i el 118,51% de l'increment
net d'estudiants de grau (superior al 100%
atés que altres universitats han acumulat
una pérdua de 943 estudiants de grau).

Tot creixement de I'oferta formativa s'ha de
conjugar amb un pla d'ordenacié docent
ben articulat, transparent i responsable. En
I'dltima legislatura s’ha establit un nou marc
d'ordenacio docent, basat en la col-laboracio
directa dels vicerectorats de professorat i
ordenacio académica, estudis, planificacio

i infraestructura que ha permeés abordar
amb garanties la renovacid i actualitzacio
de totes les nostres titulacions, recuperant
dades d’'ocupacioé amb garanties d'espais
de qualitat que no es veien des de I'Ultima
déecada.

Hem ampliat la nostra oferta formativa
incloent noves ofertes de master amb
mencié dual, que multiplica els nostres
esforcos a través de I'eix col-laboratiu
Universitat-Empresa, i que enfortix el
compromis amb l'ocupabilitat del nostre
estudiantat.

Tota ampliacié de l'oferta formativa requerix
d'una aposta decidida per la incorporacio
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de professorat que renove i rejovenisca la
plantilla i que aporte nous coneixements

i habilitats com a garantia del canvi que
modernitze la nostra activitat. En I'Ultima
legislatura, el nombre de professors a
temps complet ha augmentat en 70
efectius, recuperant una plantilla de PDI en
professorat a temps complet que no es veia
en I'ultima década, la qual cosa sens dubte
ha permeés tornar a il-lusionar tant individual
com col-lectivament a la nostra comunitat
universitaria.

La flexibilitat i personalitzacio de l'itinerari
curricular de I'estudiant requerix de nous
escenaris que impulsen la seua formacio
permanent i les micro credencials. En este
sentit, hem desenrotllat la normativa Minors
UPV que regula els itineraris formatius
flexibles que permetran a I'estudiantat rebre
i reconéixer una formacié addicional a la
dels plans d’estudis oficials, que li permeta
afrontar una demanda formativa més
flexible i interdisciplinaria adaptada a les
seues necessitats. La racionalitzacié dels
horaris és un dels aspectes pendents per

al ple desenrotllament d'esta nova oferta
formativa.

La UPV és una universitat excel-lent, que
sobreix amb claredat en la seua activitat
docent, investigadora i de transferéencia
de coneixement entre les universitats
espanyoles. El compromis per la qualitat
ens posiciona com una universitat de
referéncia. En l'aspecte docent hem
recuperat la iniciativa perduda en el model
de qualitat Docentia d'ANECA i actualment
estem immersos en el seu procés
d'acreditacié com a garantia davant la
societat i el nostre estudiantat de la qualitat
del nostre professorat i de tota la nostra
oferta formativa.
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A més, tota la nostra oferta formativa

ha actualitzat el seu cataleg de
competencies transversals per a permetre
la personalitzacié de I'aprenentatge

per a cada estudiant, desenrotllant

les seues competencies artistiques,
cientifiques, digitals i técniques, la seua
capacitat d'innovar i treballar de manera
col-laborativa, i el seu compromis social.

Una altra actuacié notable d’esta legislatura
ha sigut la revisid de les normatives que
regulen el progrés i permanéncia de
I'estudiantat, resolent aixi situacions de
desemparament dels nostres estudiants.
Aixi mateix, s'ha desenrotllat la Llei de
Convivéncia Universitaria aprovada en
2022, disposant ja del marc normatiu intern
necessari en este ambit.

El foment de I'emprenedoria ha continuat
creixent en la nostra comunitat universitaria
i hem celebrat el 30 aniversari del nostre
programa pioner IDEES. Al costat d’aixo hem
potenciat el creixement del programa de
Generacio Espontania, que esta legislatura
ha estrenat la seua Fira, aconseguit ja més
de 2.000 estudiants participants, amb
rellevants éxits internacionals d'alguns
grups que participen en competicions
universitaries. Hem desplegat el Programa
Integral d’Acompanyament a I'Estudiant
(PIAE+) pioner entre les universitats
espanyoles, que coordina totes les accions
de la UPV encaminades a millorar el
desenrotllament curricular i personal, tenint
en compte la diversitat, a més de cuidar el
seu benestar academic i emocional. Hem
mobilitzat a més de 800 professors tutors

i més de 1000 estudiants tutors i s'han
organitzat més de 100 tallers formatius
anuals. Per primera vegada s’han celebrat,
amb gran éxit de participacio, Fires de
Servicis millorant la integracié, coneixement
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i participacio de l'estudiantat en la vida
universitaria. Des de PIAE hem posat en
marxa el Servici d'’Atencio Psicologica a
I'Estudiant (SAPE), d'accés gratuit, que ha
recolzat costat a més de 150 estudiants
cada any i organitzat tallers oberts a tota la
comunitat universitaria.

Tot el nostre estudiantat té I'oportunitat de
participar en activitats curriculars i extra
curriculars -el reconeixement de les quals
en el curriculum s’ha dut a maxims en esta
legislatura - i, en concret, en practiques
d'empresa (hem arribat a la gestié de fins a
9.500 anuals), i mobilitats internacionals.

El refor¢ de les nostres actuacions per

a millorar les oportunitats d'ocupacio
d'egressades i egressats ens ha portat a
indexs d'ocupabilitat liders en el context
espanyol en gran part dels estudis que
oferim.
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Propostes per a 2027

4. Ampliar la nostra oferta formativa

amb nous titols de grau identificats com
potencialment estratégics perala UPV en
el marc de referencia desenrotllat en la
legislatura anterior. Mantindre una oferta
dinamica i actualitzable de programes de
master atractius que reforcen i amplien
I'actual creixement de la UPV.

2. Garantir un increment minim del 10% de
PDI a temps complet respecte al PDI que
cese en la seua activitat academica en la
UPV. D'esta manera busquem consolidar
un relleu generacional planificat que done
suport amb garanties a la nostra oferta
formativa.

3. Integrar la figura del professor substitut
com un element clau per a I'estabilitat de
I'activitat docent i la qualitat de vida de tot
el professorat.

4. Articular la figura del teaching assistant
dins de la programacio docent.

5. Revisio dels barems d'accés en la figura
de professorat novell, actualitzant els
parametres i criteris de forma consensuada,
buscant I'excellencia i la seua adequacio a
I'especificitat dels distints ambits/arees del
coneixement. Continuar amb la millora dels
processos de contractacio.

6. Cuidarem de manera especial tant la
captacio de talent extern com l'accés a llocs
docents de la nostra excel-lent pedrera de
doctors i postdocs.
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7. Garantir la qualitat formativa integral de
les nostres titulacions obtenint I'acreditacio
definitiva del programa Docentia UPV en
ANECA superant el periode d'implantacio,

i posicionant-nos com una universitat que
oferix total garantia del seu model Docent.

8. Manteniment, promocié i reforg del
suport al desplegament de I'oferta impartida
en valencia, promovent les competéncies
lingUistiques del nostre personal docent i
investigador.

9. Mantindrem a mitja i llarg termini I'aposta
per les acreditacions internacionals de

la nostra oferta docent com a factor
diferenciador dins del sistema universitari.

10. Implantar amb les ERTs un model de
Pla d'Ordenacié Docent estable i plurianual
gue done estabilitat i garantia a I'oferta
formativa, i que puga ser dinamic amb les
demandes formatives de les empresesila
societat.

11. Crear noves mencions duals per

a potenciar I'ocupabilitat i la capacitat
d'emprenedoria de I'estudiantat, promovent
nous acords amb empreses i institucions
publiques que collaboren en la formacié
d'estudiants de grau i master.

12. Ampliar de forma ordenada i
progressiva el nombre de places en graus
i masters oficials amb major demanda,
incrementant de manera sostenible el
nombre d'estudiants als nostres campus.



13. Progressar en l'equilibri de saturacio,
composicid, i equilibri de genere de les
plantilles de professors dels diferents
departaments, garantint I'accés a la funcié
docent i investigadora sobre la base del
merit i excelléncia.

44. Potenciar les Jornades de Benvinguda
de tot el nostre professorat novell i
consolidar el programa de Capacitacio

de I'Ajudant Doctor en Docéencia, com el
programa marc en la UPV que desenrotlla
I'article 78 de la LOSU, i vela per la formacio
en I'excel-léncia docent de tot el nostre nou
professorat.

15. Desenrotllar els processos
d'estabilitzacié del professorat associat de
la UPV d'acord amb el que s’establix en la
Llei organica del Sistema Universitari.

16. Vetlarem per mantindre la qualitat i
esperit de la figura del professorat associat,
atenent la situacié d'aquelles persones que
hagen obtingut I'acreditacio per a accés

a altres categories docents, dins de les
necessitats i possibilitats de la instituci¢, i
en el marc del imprescindible dialeg intern.

17. Es reforcaran els servicis canalitzats

a través del PIAE+ aportant els recursos
necessaris per a atendre a tot I'estudiantat,
amb especial focus en el seu benestar

mental i a combatre I'abandoé.

18. Es reforcaran els esdeveniments
d'integracio de l'estudiantat, com les
jornades d'acolliment de Grau, Master i
Doctorat, adaptant-les al perfil i diversitat
dels estudiants. A més es fomentaran
activitats d’oci als campus que afavorisquen
una major socialitzacié de tots els
estudiants.

2025 PROGRAMA

19. Apostem per un creixement gradual
del programa de Generacié Espontania per
al que dotarem els recursos necessaris,

i el suport institucional per a una millor
connexié amb la industria en els grups

en que procedisca per a aixi localitzar

més fonts de finangcament. Plantegem un
creixement anual d'entre el 5-10% que ens
consolide com un referent per a estudiants
d‘altres universitats.

20. Es fomentaran les competicions
internes com a elements que incentiven la
competitivitat internacional.

21. Dotacié de més espais per a les
activitats del estudiantat, incloent-hi espais
multiusos que permeten el desenrotllament
de projectes singulars.

22. Revisid i adequacio de les normatives
que afecten l'estudiantat per a adequar
l'organitzacié al ritme dels estudiants.

23. Millorar el reconeixement de la
participacio dels estudiants en activitats
extra curriculars i de representacio.
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Propostes pera 2030

24. Dins dels escenaris demografics i
economics dels proxims anys, atenent
criteris de sostenibilitat i de maxima
eficiencia, es treballara per a arribar a
un minim d'increment de la plantilla de
professorat del 10%, coherent amb el
desplegament d'oferta formativa.

25. Consolidar el programa Docentia UPV
com un model de Qualitat que posicione a
la nostra universitat i al nostre professorat
davant la definicio i futures convocatories
nacionals del Sexenni Docent.

26. Desenrotllar el Pla d'Ordenaci6 de
Laboratoris que, utilitzant parametres
actuals i negociats, garantisca el relleu
generacional de la nostra plantilla de
tecnics de laboratori i 'oferta formativa en
practiques de laboratori curriculars dels
nostres estudiant.

27. Revisar l'oferta de programes de
doctorat per a enfortir-la i fer-la més
competitiva ampliant els doctorats
industrials lligats a I'ecosistema empresarial
valencia, promovent la col-laboracié efectiva
i la transferencia de coneixement des de la
universitat al teixit productiu.

28. Mantindre, ampliar i actualitzar una
oferta de formacié permanent variada i
d'excel-lencia, alineada amb les demandes
de la societat i del teixit productiu, i

que aprofite les fortaleses i les linies
d'especialitzacié i investigacio del nostre
PDI.
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29. Promoure un Pla d’'Ordenacié

Docent que equilibre saturacions entre
Departaments i arees de coneixement, que
evite la desamortitzacié del coneixement i
garantisca el relleu generacional mitjancant
un pla docent que equilibre joventut i
experiencia.

30. Garantir la formacié continua
actualitzada de tot el personal docent
proporcionant les ferramentes i els recursos
necessaris.

31. Desenrotllar la disposicid transitoria
octava de la LOSU establint convocatories
especifiques amb oportunitats
d’'incorporacio a la carrera docent per al
nostre professorat associat acreditat que
aporte el seu coneixement i experiéncia als
nostres estudiants.

32. Implantar programes Minors-UPV en
els tres campus de la UPV que permeten
flexibilitzar la formacio de I'estudiantat
afrontant una demanda formativa més
flexible i interdisciplinaria.

33. Revisar el marc general de gestid
de titols oficials assegurant una gestio
simplificada i eficient.

34. Automatitzar els processos de
modificacié de titols, perseguint la
sostenibilitat de les nostres titulacions, i
alineant la seua estructura amb la vigéncia
de continguts i la flexibilitat formativa.



35. Arribar a una total regularitzacié

de la figura del professorat associat de
manera que tot acreditat haja accedit una
placa permanent, i que la plantilla estiga
plenament d'acord amb a I'esperit d'esta
figura de professorat.

36. Tots els nostres estudiants tenen
l'oportunitat almenys una vegada al
llarg dels seus estudis de participar en
practiques d'empresa i en mobilitats
internacionals.
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Per aix0, creiem que la UPV té el deureila
capacitat de continuar impulsant, com a
entitat referent en la Comunitat Valenciana,
una transformacié del model economic

i social cap a una economia amb major
aportacio del coneixement i valor afegit,
gue garantisca més benestar per a la nostra
societat.

Hem de reforcar el nostre paper d’actors
protagonistes de la modernitzacié
d'empreses i institucions i de la renovacio
de l'activitat econdmica basada en el
coneixement. També la nostra activitat com
a agent clau en I'atraccio i retencid de talent
i inversions.
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Que hem fet?

Durant el periode 2021-2024 hem abordat
amb exit i responsabilitat, no exempts de
dificultats, I'enorme repte de respondre

als objectius del pla de recuperacio,
transformacid i resiliéncia del govern
d'Espanya. Gracies a I'esforc de tota la
comunitat UPV hem duplicat el finangcament
total obtingut per a investigacié i innovacio,
passant de 58.9 milions d’euros en 2020 a
116.2 milions d'euros al tancament de 2023.
Els projectes d'investigacié escomesos

per la comunitat investigadora en el trienni
2021-2023 han sigut 1.310, un creixement
del 32% respecte del trienni anterior.
També l'activitat finangcada amb fons
europeus ha crescut significativament,
amb un increment del 50% en projectes
aprovats en els 3 primers anys del programa
Horitz6 Europa respecte al programa
H2020. El volum d’activitat sota contracte,
fonamentalment amb empreses, ha
augmentat un 41% des dels 10.5 als 14.8
milions d’euros.

El compromis amb el desenrotllament
econdmic i social de I'entorn es manifesta
amb multiples indicadors. El nombre de
clients d'l+D+i en la Comunitat Valenciana
ha augmentat un 28%, fins als 664, mentres
que els clients de la resta d'Espanya han
crescut un 22%, fins als 384. El nombre

de projectes desenrotllats en el periode
2021-2023 ha crescut un 28%, assolint els
1061 contractes. Ens hem posicionat com
a universitat espanyola lider en produccio
de patents, reforcant el nostre prestigiila
nostra capacitat de generarimpacte en la
societat.




Esta tasca s’ha desenrotllat abordant

al mateix temps els canvis operatius
necessaris per a implementar les noves
directrius legislatives promogudes tant
per la reforma laboral i la reforma de la
Llei de la Ciencia com per la Llei organica
del Sistema Universitari. I, a més, en

un escenari de creixent sobrecarrega
administrativa sobrevinguda per I'execucié
i seguiment de projectes del Pla de
Recuperacio, Transformacio i Resilieéncia
del Govern d'Espanya. En esta conjuntura
tan desfavorable pel control i seguiment
de I'execucio de fons publics per a i+D+i,
la comunitat universitaria ha respost
amb enorme compromis. El gran treball
d’acompanyament i suport administratiu
desenvolupat ha de continuar amb major
intensitat.

Hem desenrotllat una intensissima activitat
d'aportacio de valor a l'oferta de Valencia per
a l'atraccio d'inversions i hem sigut clau per
a l'arribada de 9 multinacionals confirmades
fins a la data, amb altres iniciatives encara
en negociacio.

Els nostres programes SPIN-UPV i TRL-UP
estan permetent intensificar la capacitat
de generacid de nova activitat economica
basada en coneixement, la qual cosa

ha permes acompanyar la creacio d'una
mitjana de 4 noves empreses spin-off per
any en el periode 2021-2023, enfront de la
mitjana de 2 del trienni anterior.
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Hem connectat a la UPV amb l'activitat
empresarial i actuat com a accelerador de
I'ecosistema innovador valencia i espanyol,
convertint-nos en un referent a nivell
nacional i internacional en l'organitzacio

i la governanca de la transferéncia de
coneixement. Des de 2021a 2023 hem
executat 57 accions de matching UPV-
empreses amb 428 presentacions

de capacitats d'investigacioé a reptes
tecnologics i de negoci d'empreses. Hem
promogut la presentacio de 20 propostes
a Consultes preliminars al Mercat, com

a resposta a accions de Compra Publica
d’'Innovacio de les administracions
espanyoles. De nou mostrant el compromis
de la UPV amb les necessitats dels
ciutadans.

La configuracié de la iniciativa UPV-
innovacio com a Oficina de Transferéncia
de Coneixement de la UPV, culminada

en 2024, ens posa al capdavant de les
universitats espanyoles i reunix sota una
mateixa estratégia I'activitat de foment de
la innovacié de més de 15 arees, servicis,
estructures i col-laboradors de la UPV
amb la implicacioé activa de més de 85
persones, i el desenrotllament des de 2024
d'un programa de treball amb 21 accions
coordinades de foment de relacions,
transferéncia i cultura de la innovacio.
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Propostes pera 2027

37. A mitja i llarg termini continuarem
donant suport als programes de captacié

de recursos europeus apostant per un
protagonisme equilibrat tant en I'ambit de la
Ciencia Excelllent, com en les convocatories
de reptesiamb la industria. Apostem per ser
la universitat lider espanyola en projectes
del Programa Marc Europeu d'Investigacio, i
pel manteniment i progressiu augment de la
captacio de subvencions de I'ERC.

38. Culminar la reestructuracio dels
servicis, processos i mitjans dedicats

a la gestio de la 1+D+i. Reforgcarem el
Servici de Gestié Operativa de la I+D+i
augmentant el personali els recursos, aixi
com millorant la seua formacio continua i
la seua participacio en xarxes nacionals i
internacionals de gestio de la [+D+i.

39. Continuar la simplificacio
administrativa relacionada amb I'l+-D+i,
aprofitant una previsible estabilitat
normativa externa. Completar el portal
de l'investigador amb la funcionalitat
de justificacions en un clic. Millorar la
coordinacio entre servicis i unitats de
la UPV, aixi com amb els organismes

financadors i agents externs.

4.0. Mantindre la gestié basada en la
confianca en les persones que atorga
llibertat i flexibilitat per a organitzari fer
les tasques d'l+D+i i reconeix la capacitat
i responsabilitat per a prendre decisions.
Mantindrem i reforcarem la dotacio
d'acomptes de credit, la llibertat en la
gestio de romanents, i la flexibilitzacié del
pagament d'indemnitzacions.
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4. Reforg del servici d'assessorament i suport
integral a la preparacio de propostes en Horitzé
Europa mitjangant orientacio personalitzada,
formacio i suport a la busca de consorcis.
Orientacio dels servicis prestats per a abordar
amb éxit el nou programa marc europeu FP10,
anticipant les tendéncies, els reptesii les
oportunitats que este suposara perala I+1.

42. Dotar un espai addicional de treball
per a investigadors que permeta acollir
al nou personal contractat per la UPV per
a afrontar els desafiaments del Pla de
Recuperacid, Transformacid i Resilieéncia.
Este espai estara operatiu en 2025,
coincidint amb el pic d'execucio del pla.

43. Adequaci6 de I'edifici Bambu a Alcoi
per a desplegar la Ciutat Politecnica de

la Innovacio al Campus d’Alcoi en 2025.
Incorporarem espais per a allotjar activitat
d'investigacio del campus, allotjament per a
empreses i institucions vinculades a la |+D+i
i servicis de suport a la innovacio.

44. Construcci6 de I'edifici TRL, operatiu
en 2027, que oferira espai, infraestructures,
equipaments i servicis comuns per al
desenrotllament de producte, que faciliten
la creacid i us de prototips i pilots a partir
de resultats d'investigacié amb potencial
economic i social. A més, I'edifici acollira

a iniciatives empresarials innovadores
basades en coneixement, que s’'integraran
en la CPI. Esta proposta permetra millorar

i enfortir el cicle de generacio d'impacte
economic i nou teixit empresarial.



45. Desplegar en tot la seua potencial UPV-
innovacié com OTC de la UPV treballant
sobre quatre eixos la creaci6 i consolidacio
de vincles en innovacid, I'ampliacio i millora
de la transferencia de coneixement,
I'estimul i la difusié de la cultura de la
innovacié i el seguiment i orientacio de les
activitats.

4.6. Consolidar accions d’'UPV-innovacié
com Matchmaking (metodologia repte-
solucié de deteccid d’'oportunitats),
Innotransfer (iniciativa regional de
matchmaking), SPIN-UPV (itinerari de
construccié proactiva de spin-off) i
TRL-UP (acompanyament en maduracié

tecnologica).

47. Intensificar noves activitats de
promocié de la innovacio: Innolearning
(servicis de formacié en innovacid),
Meet&Connect (acompanyament a

visites cientifiques o de negoci) i CPI Tour
Experience (obertura cap a la ciutadaniaila

propia UPV de l'activitat d'l+D+i).

4.8. Impulsar la cultura de la innovacio,
organitzant esdeveniments i activitats que
difonguen la importancia i 'impacte de la
innovacio i la transferencia de coneixement,
produint continguts formatius digitals que
capaciten i actualitzen als interessats, i
promovent la seua comercialitzacio.

49. Promoure formacié en innovacio entre
I'estudiantat a través de tallers practics
destinats als representants estudiantils,
com a figura de difusio de les actituds
innovadores en tots els centres.
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2025 PROGRAMA

50. Potenciar el reconeixement i la
valoracio del personal docent i investigador
que participa en activitats d'innovacié i
transferéncia de coneixement, incentivant
la seua implicacio i el seu desenrotllament
professional.

51. Desplegar un servici de venture

builder UPV i reforcar la gestid de I'equip

de proCEOQs, per a reforcar la construccio
de projectes empresarials basats en el
coneixement generat per la investigacio

de la UPV. S'aportara intelligéncia mercat i
empresarial juntament amb talent executiu.

52. Promoure un fons d'inversi6 per a
spin-off orientat a tecnologies rellevants a
nivell global i secundat per fons europeus,
per a aportar capital a la investigacio, a la
maduracié de tecnologies i a I'arrancada de
spin-off.

53. Consolidar i ampliar la participacio de
la UPV en els projectes de Compra Publica
d’'Innovacio (CPI), tant a nivell nacional com
internacional, aprofitant I'experiéncia i el
coneixement adquirits en la presentacio
de propostes a consultes preliminars al
mercat. S'oferira assessorament, formacio
i acompanyament per a participar en
projectes de CPI, aixi com es fomentara la
col-laboracié amb altres agents del sistema
de ciéncia, tecnologia i innovacié, tant
publics com privats.



PEPE CAPILLA COMPLINT Sepge lanils

54. Consolidar a la UPV com a soci de
referéncia en atraccio d'inversions després
d’haver-nos consolidat com a agent clau en
la implantacio d'empreses internacionals en
la Comunitat Valenciana en el periode 2021-
23. Reforgar la col-laboracié amb agents
publics i privats a nivell local, regional,
nacional i internacional.
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Propostes pera 2030

55. Avancar en la gestié de la qualitat dels
servicis d'[+D+i prestats sota contracte,
inspirat en la norma UNE 166002, que
definisca els requisits, els processos, els
indicadors i les ferramentes per a assegurar
la satisfaccié dels clients i el compliment
dels objectius dels projectes d'l+D+i.

56. Construirem la Torre UPV, edifici
singular d'investigacio i innovacid, neutre en
carboni i emblema urba de I'impacte UPVi el
seu compromis amb l'entorn.

57. Treballarem amb les autoritats
municipals i autonomiques per a promoure
I'expansio del campus de Vera en els espais
actualment ocupats per les cotxeres de
I'EMT, i el tramvia amb dotacio de nous
espais per a investigacio i innovacio.

58. Continuarem avancant en les noves
estrategies d'avaluacio de l'activitat
investigadora, basades en la diversitat,

la qualitat i 'impacte de la investigacio,
dins de la iniciativa COARA. Valorarem I'Us
responsable de metriques quantitatives i
I'avaluacio de I'impacte social.
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2025 PROGRAMA

59. Impulsarem un campus internacional
de semiconductors a Valéncia en alianca
amb el Valéncia Silicon Cluster que reforce
la nostra capacitat de formar talent
especialitzat, la col-laboracié amb empreses
liders en el sector, I'atraccio d'experts
internacionals en el camp i I'atraccié
d'inversions en alta tecnologia.

60. Crearem una entitat o servici
especialitzat per a supervisari coordinar
totes les activitats relacionades amb les
creixents participacions empresarials de la
UPV, incloent-hi la negociacio d'acords, la
gestié d’inversions i la proteccié dels actius
intellectuals.
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En linia amb I'ODS 13, Acci6 pel Clima, la
UPV lidera el cami cap a la neutralitat en
carboni, fomentant la regeneracio i alterant
paradigmes organitzatius a través de canvis
en la investigacid, la formacié i els habits de
vida. Respecte de I'ODS 8, Treball Decent

i Creixement Economic, la UPV perseguix

la sostenibilitat econdmica, garantint un
financament estable i millorant I'ocupabilitat
dels estudiants. A més, la UPV participa
activament en esforgos de cooperacio al
desenrotllament, promovent la solidaritat

i contribuint a la reducci6 de la pobresa
global. La UPV reconeix la cultura i la ciencia
com una for¢a transformadora, i emfatitza
aixi el seu paper juntament amb els factors
ambientals, socials i economics.
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Que hem fet?

Durant 'ultima legislatura hem aconseguit
avancos significatius en matéria

de sostenibilitat, cultura, inclusié i
desenrotllament institucional en la nostra
universitat. Una de les fites més importants
ha sigut la reduccio6 de la petjada de
carboni de la institucié en un 14%, la qual
cosa equival a 605 tones de CO,. Este
esforc ens posiciona com la universitat
publica espanyola amb la menor petjada de
carboni registrada per persona. A més, hem
instal-lat panells fotovoltaics d'autoconsum
amb una capacitat de 910 kW, la produccié
del qual és equivalent al 50% del consum
d'un dia festiu. A més, hem incrementat

en un 128% la inversié en la millora de
I'eficiencia energética dels nostres edificis.
Aix0 ha implicat la substitucio d’equips de
climatitzacid, l'aillament de tancaments, la
instal-lacio d'illuminacié LED i la millora de
les fusteries exteriors. Aixi mateix, aprofitant
les ajudes europees, hem aconseguit
millorar els certificats d’eficiencia energética
de les nostres instal-lacions.

En esta linia de sostenibilitat, també

hem instal-lat carregadors per a vehicles
electrics i realitzat un inventari exhaustiu
de les dades de gesti6 de I'espaii la
biodiversitat del campus. No sols ens

hem centrat en la infraestructura, siné
que també hem impulsat la dimensio
social i cultural de la universitat. Hem
promogut l'art i la cultura, explorant nous
espais, formes i estétiques, i fomentat

el voluntariat, la cooperacio i I'accié

social, incrementant significativament el
pressupost destinat a esta area. A més,
hem llancat la web SOSTENIBILITAT UPV,
un portal que arreplega totes les iniciatives
de sostenibilitat dutes a terme per la nostra
comunitat universitaria.




En este sentit I'accio de la nostra Universitat
en l'ajuda a les persones i zones afectades
per les consequéncies de la recent DANA ha
sigut exemplar, i una guia a seguir perala
nostra organitzacio futura.

Respecte a la formacio, hem posat en
marxa el grau SENIOR al campus de Vera

i hem ampliat I'oferta formativa de la
Universitat SENIOR als campus d’Alcoi

i Gandia. També hem implementat el
Programa INTERCAMPUS SENIOR, amb la
finalitat d'enfortir la relacio i les oportunitats
educatives entre els nostres campus. En
I'ambit de la investigacio i el reconeixement
acadéemic, hem rebut importants distincions
per les publicacions de la nostra EDITORIAL
UPV, atorgades per institucions nacionals.

La igualtat ha sigut un altre pilar fonamental
en esta legislatura. Hem redactat i
implementat el lll Pla d’lgualtat, la qual cosa
ha permes desenrotllar accions formatives
sobre igualtat de tracte i no discriminacié.

A més, hem creat la Catedra STEAM del
Consell Social, una iniciativa destinada a
fomentar l'interés per les disciplines STEAM
(Ciencia, Tecnologia, Enginyeria, Arts i
Matematiques) entre els més joves.

En termes d'inclusio, hem atés cada curs

a més de 400 estudiants amb necessitats
especifigues de suport educatiu a través

del nostre servici d'atenci6 a la discapacitat,
gestionat per la Fundacié CEDAT. També
hem firmat convenis de collaboracio

amb diverses associacions i entitats amb
finalitats socials, la qual cosa ha permés que
els nostres estudiants puguen participar en
activitats de voluntariat.
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A nivell cultural, hem dut a terme diverses
accions de conservacio i restauracio d'obres
de les nostres colleccions i museus, i hem
creat la Comissio de Museus i Colsleccions
per a gestionar de manera integral el nostre
patrimoni artistic. Aixi mateix, hem produit
exposicions que reflectixen I'esséncia

de la nostra CULTURA POLITECNICA,
combinant art, ciéncia i tecnologia. En

este sentit, hem adquirit un espaiala
Ciutat Vella de Valéncia, conegut com la
Casa dels Caramels, amb la finalitat de
desenrotllar activitats culturals i acostar la
nostra activitat a la ciutadania, facilitant la
interaccié amb esta.

La cultura i l'art han sigut pilars de la

nostra estratégia. Hem posat en marxa

el programa de residéncies d'artistes en
laboratoris, en col-laboracié amb el Centre
del Carmen Cultura Contemporania (CCCC).
També hem fomentat la cultura sostenible,
la participacio i la transdisciplinarietat dins
de la comunitat universitaria, a través de
festivals, convocatories i jornades.

Finalment, en 'ambit del financament
estudiantil, hem llangat les primeres
beques ALUMNI, dirigides a estudiants de
grau, gracies al mecenatge d'empreses
compromeses amb el futur dels nostres
joves. Esta série d'accions demostra el
nostre compromis amb una universitat
més inclusiva, sostenible i en constant
desenrotllament.



PEPE CAPILLA COMPLINT Sepge lanils

Propostes pera 2027

61. Aconseguir la compensacié del 50% de
les emissions de CO, en petjada de carboni
(abast 1i 2).

62. Augmentar la instal-lacié de renovables
d'autoconsum fins a aconseguir el nivell
d'autonomia d'un dia festiu.

63. Digitalitzar les dades de consums
energetics i recursos dels campus en una
plataforma unica.

64. Augmentar les inversions en eficiencia
energeética dels edificis i renovacié d'espais
de treball.

65. Redactar i posar en marxa el “Pla
d’'Ordenacié dels Campus UPV 2030" (nova
planificacié urbana i desenrotllament).

66. Actualitzar els protocols de seguretat i
autoprotecci6, i desplegar un pla d'actuacio
per a la preparacio estructural davant el
desafiament climatic.

67. Incrementar els espais en els quals es
puga menjar als campus.

68. S'inclouran més fonts i dispensadors
de fruita per a una alimentacié mésricai

saludable.

69. Renovar per complet I'espai

de la pista d'atletisme per a modernitzar-
lo i convertir-lo també en lloc de trobada,
esdeveniments, concerts i graduacions.
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70. Es recuperara el programa de
vacacions UPV per al personal.

71. Dissenyar els espais formatius de la
UNIVERSITAT SENIOR concorde a les seues
necessitats.

72. Adaptar 'EDITORIAL UPV perqué puga
afrontar els canvis de digitalitzacié i accés
obert.

73. Incrementar les activitats solidaries
que contribuixen al desenrotllament social.

74. Augmentar les accions i activitats
formatives dirigides al canvi de percepcio
de lainvestigacid i I'exercici professional en
I'ambit STEAM: bretxa de génere, etc.

75. Augmentar els programes
transdisciplinars: involucrar a la ciutadania
de manera innovadora i responsable en la
produccio de coneixement per a fer front als
desafiaments futurs.

76. Dissenyar espais hibrids als campus per
a l'aprenentatge interdisciplinari, la cultura
lliure, les practiques col-laborativesiila
innovacio social.

77. Realitzar noves campanyes ALUMNI
UPVERS per a posar en valor el talent dels
nostres egressats.

78. Augmentar la preséncia i visibilitat del
patrimoni UPV en les seues noves seus.

79. Visibilitzar el potencial de la xarxa
ALUMNI.



Propostes pera 2030

80. Aconseguir la neutralitat en carboni de
la institucio (abast 1i 2).

81. Aconseguir la maxima produccio
possible en energia fotovoltaica
d'autoconsum, desenrotllant els
mecanismes que permeten la injeccid en la
xarxa de la produccié no consumida.

82. Gestio de les infraestructures del
campus 100% digitalitzada (smart campus i
bessé digital).

83. Desenrotllament i consecucid del Pla
d'Ordenacié dels Campus UPV 2030.

84. Potenciacid i posada en marxa de nous
espais formatius de la Universitat Sénior.

85. Incrementar la formacié humanistica
de la comunitat universitaria programant
activitats culturals sobre desafiaments
socials, etics i legals: IA, privacitat de dades,
acces, bretxa digital, impacte ambiental,
etc.
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2025 PROGRAMA

86. Augmentar les aliances amb
institucions i associacions locals,
nacionals i internacionals expertes en el
desenrotllament de propostes de ciéncia
ciutadana.

87. Maximitzar la Integracié sostenible d'un
major nombre de persones amb diversitat
funcional en el centre d'ocupacio CEDAT
AG.

88. Maximitzar la posada en valor
del patrimoni UPV a través d'aliances
amb institucions locals, nacionals i
internacionals.

89. Augment substancial de les
ambaixades internacionals d’ALUMNI.
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L'equilibri entre els objectius propis d'una
administracio publica i els requeriments
d’'innovacio exigibles a una universitat
tecnologica, continuara sent un repte
rellevant per a la nostra universitat. Tenint
en compte que una part important dels fons
amb els quals treballem (tant els implicats
en la docéncia com els d'investigacid)
venen d’'organismes publics nacionals i
internacionals la transparéncia i I'eficiéncia
en la gestio han de continuar sent
balancejats.

La UPV és una universitat presencial amb
una forta component online. Els campus, i
els seus servicis associats, es convertiran
cada vegada més en la font de valor
percebut pel nostre estudiantat i tota

la comunitat universitaria, que exigixen
una prestacio personal i directa. Els drets
socials, molts d'ells reconeguts a través
del pla Concilia, i els nous modes de treball
gue permeten les tecnologies, han d'anar
d'acord amb eixe valor de presencialitat
propi de la nostra universitat.

Ser la primera universitat tecnologica
d'Espanya exigix mantindre un doble
compromis amb els recursos assignats al
desenrotllament cientific i tecnologic, i a la
formacio6 dels nostres estudiants de grau i
master.
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La descentralitzacio de recursos cap a
servicis, centres, departaments i instituts
permet una atencié més personalitzada

i adequada a les diferents filosofies i
estrategies. D'altra banda, I'atomitzacié de
servicis impedix aconseguir economies
d'escala i exigix, per a garantir el servici, una
coordinacio entre unitats que per la seua
propia naturalesa i estructura no tenen
mecanismes per a eixir en suport les unes
de les altres.

La UPV té un sistema informatic de suport
administratiu que va ser pioner entre les
universitats espanyoles. Levolucié continua
de les tecnologies ha permés al llarg de les
decades desenrotllar aplicacions que van
ser pioneres i que han suposat avancos
importants en termes de productivitat,
que com no pot ser d’'una altra manera
han suposat un canvi en I'estructura dels
processos i exigixen canvis en l'estructura
organitzativa.

La UPV va implantar amb éxit un sistema
ETL que permet connectar diferents
estructures d’informacié interna. Les
diferents aplicacions permeten accedir

a dades cada vegada millors que
facilitaran, convenientment coordinades,
decisions basades en dades per exemple
en l'assignacio de recursos vinculats a
I'activitat, o en la previsié de demanda de
titols i servicis per a la millora i innovacio en
processos i titols.
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La UPV va ser també pionera en el
desenrotllament d'un esquema de gestio

de la qualitat que va donar lloc a avancos
importants punt en I'avaluacié del servici
public, i que va construir un esquema de
treball en el qual cada servici ha aconseguit
cotes de qualitat en la prestacio de servicis.
L'evolucio natural d'eixe esquema ha
conduit a millores focalitzades en les unitats
de servici en les quals es desenrotllen.

La connexio horitzontal entre unitats,

i la connexid vertical amb els servicis
descentralitzats a les escoles és una linia de
treball futura que exigix un model centrat
en l'experiéncia global de l'usuari.

Els nostres assoliments recents mostren
un compromis tangible amb estos principis.
Hem implementat politiques com el pla
concilia i el reglament de teletreball que
milloren la qualitat de vida de la nostra
comunitat, mentres que l'automatitzacio

i la modernitzacié de les nostres
ferramentes informatiques garantixen

una infraestructura solida i segura. Amés,
hem treballat en I'agilitzacié de processos
de contractacié i la millora continua en la
gestid de projectes de transformacié digital
parlen de la nostra busca per una eficiencia
operativa.
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En esta legislatura es va emprendre des
del principi una revisié de nombroses
normatives internes que ho requerien. A
més d'alguns plans i normatives esmentats
més endavant cal recordar I'aprovacio6 del
Pla d’lgualtat, la revisio de les normatives
de progrés i permanencia, la normativa

de creacio de Spin-0ff UPV, el reglament
de gesti6 d'activitats d'l+D+i i formacié
continua, la regulacié dels RLD (Recursos
alliberats disponibles) i moltes altres que
han suposat una important actualitzacio
del nostre ordenament intern. En la part
estructural és destacable I'actualitzacio

de la Geréncia, amb la creacio de dos
vicegerencies i una reformulacié important
de l'organitzacio de tots els processos
d'interaccid de la gestié de la I+D+iamb la
gestié economica.

Una de les amenaces importants a les
quals s'enfrontava el sistema universitari
i, en particular la UPV, era el manteniment
del inancament en un escenari de falta
de Pla Plurianual de Finangcament que es
prolongava durant anys. En un context
dificil s'ha aconseguit una millora del
financament de la UPV, i s'ha defés
publicament la necessitat d'arribar a un
model basat en objectius i resultats que
reconega adequadament I'important pes de
la Investigacio.

Es esta legislatura s’ha resolt un problema
cronificat des de fa anys que era poder
garantir les retribucions addicionals i, al
mateix temps, s’han pogut incorporar

a estes els conceptes de productivitat
acadéemica que van ser perduts en els dos
ultims anys previs a la legislatura.
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Partiem d'una situacio molt dificil pel que fa
a la contractacié de personal amb carrec a
projectes, i es va procedir a tots els canvis
normatius interns necessaris per a la seua
resolucio dins dels canvis que durant la
legislatura s’han produit en la Llei de la
Cienciai en la legislacio laboral. D'esta
manera hem posat en marxa un sistema
que ha permes convertir en indefinits a més
de 1000 investigadors de la UPV. S'’ha donat
tranquillitat i seguretat a un important

i basic collectiu de la UPV altament
dependent de l'activitat d’l+D+i basada

en la captacio de recursos externs tant
competitius com baix contractes.

Hem aprovat un Pla Concilia que ens

ha alineat amb el compliment del marc
regulador vigent i facilita una cosa tan
fonamental com és la conciliacio. Entre
altres beneficis, s'incrementa el nombre de
dies que els treballadors UPV poden gaudir
del descans i permet que el treballador
individual conega eixos drets a partir del
portal de I'empleat. El desenrotllament del
Portal de 'Empleat aixi com el del Portal de
la Investigacid han sigut altres dos fites molt
importants d'esta legislatura.

Hem aprovat un Reglament de Teletreball
que permet que el 70% de la plantilla
puga realitzar la seua activitat fora de

la universitat, al mateix temps que es
conserva el caracter presencial de la
universitat. Un Pla subjecte a revisions i
actualitzacions peridodiques consensuat i
aprovat amb ampli suport.



Des de l'inici de la legislatura es va apuntar
com a aspecte prioritari el refor¢ de la
seguretat informatica de la universitat,
acostant-nos a l'acreditacio en I'Esquema
Nacional de Seguretat. Actualment des
d'una Direccié d’Area dependent del Rector
s'assessora permanentment en este ambit i
s’han actualitzat les normes i procediments
relacionats amb la ciberseguretat.
Paral-lelament s'ha multiplicat la capacitat
computacional de la UPV amb l'obtencio de
fons publics competitius, estant el sistema
ja completament operatiu.

Les actuacions en I'ambit de la planificacié
han abordat de manera prioritaria la
simplificacio de processos i la millora de

les aplicacions informatiques seguint el
principi de reduir al maxim la burocracia,

i reduir i simplificar les tasques de gestié
que tant el PDI com el PTGAS han de
desenrotllar. Poden destacar-se, a més dels
canvis normatius, la important reduccio de
la variabilitat en la duracié de processos
critics com la contractacio6 de Personal
d’Investigacid, el desenrotllament d'un
sistema molt més agil i operatiu per als fulls
d'encarrec, les millores importantissimes en
GEA, o el desenrotllament de ferramentes
internes com l'app MiUPV que ha permés un
creixement exponencial en el seu Us.

S’ha treballat amb el principi de millorar

la visibilitat de I'Us dels recursos en els
quals I'evolucio de I'activitat i demandes en
diferents ambits han generat desequilibris
importants al llarg de les dos ultimes
decades. Esta questid és un dels reptes
als quals la universitat ha de fer fronten la
proxima legislatura.
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La governanca de la universitat s'ha basat
en un dialeg permanent de la comunitat a
tots els nivells, i mesures de transparéncia

i comunicacié inedites en la UPV fins a esta
legislatura. Pot destacar-se la retransmissié
dels claustres universitaris, i la posada a

la disposicié de la comunitat universitaria
dels Consells de Govern en tot allo que
legalment pot ser difés fora d'este organ de
govern.

Un dels fets més rellevants del final de la
legislatura ha sigut I'aprovacio pel Ple del
Claustre d'abril de 2024 amb una majoria
practicament unanime del Projecte
d’Estatuts de la UPV que ens adapta al

nou marc de la LOSU. El 27 de setembre,
després de la seua aprovacio pel Consell de
la Generalitat, han entrat en vigor, iniciant-
se el seu desplegament i implementacié de
manera immediata.
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Propostes pera 2027

90. Revisit dels esquemes de contractacio
de la universitat per a desvincular la
preparacio dels plecs, la seleccié de les
propostes i I'avaluacio de la qualitat.

91. Revisio del model de millora continua
de la universitat, passant a un model amb el
focus en I'experiencia de I'usuari en servicis
transversals.

92. Creacié d'una oficina de gesti6 de
projectes que modifique la cultura sobre la
posada en marxa i execucio de projectes
en la UPV, amb el focus en la reducci6 de
terminis d'execucio.

93. Implementacio de sistemes que amb
caracter general reduisquen la quantitat
de treball i tasques del personal i que,

en particular, reduisquen tasques que

Nno és necessari que es deriven cap al

PDI i els estudiants des de les unitats
administratives.

94. Renovacio de les ferramentes
informatiques que, havent complit la seua
funcid, exigixen una revisio integra per a
adequar-la a les noves tecnologies.

95. Generaci6 d'un pla plurianual de
renovacio de plantilla que faca possible el
canvi generacional i l'ajust de capacitat a les
necessitats presents i futures.

96. Manteniment, promocid i reforc de
I'ds del valencia, aixi com de I'anglés, en els
nostres servicis de gestid i suport a tota la
comunitat universitaria.
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97. Millora de la qualitat de la dada i de la
informacid, que permeta generar sistemes
de suport a la presa de decisions, que
donen un millor suport.

98. Desenrotllament d'un pla pera la
substitucio d'aplicacions informatiques que
milloren els sistemes actuals.

99. Disseny i llangament del Pla
d'Ordenacié dels Campus UPV 2030 amb un
Us transparent dels espais.

100. Disseny i llancament del Campus UPV
virtual 2030.

101. Aprovacié de I'Estratégia UPV 2030 de
IA orientada a millores tant en la docéncia
com en la gestio.

102. Disseny i implementacio de
I'Estratégia de Benestar Laboral UPV 2030.

103. Ple desenrotllament dels nous
Estatuts de la UPV aprovats en 2024.

104. Programa d‘assignacio de bicicletes
per a la mobilitat del personal.

105. Instal-lacié de punts saludables.

106. Recuperacio del programa de
vacacions UPV per al personal.



Propostes pera 2030

107. Revisio del programa electoral i
avaluacio6 de resultats amb rendicio de
comptes a la comunitat universitaria.
Actualitzacio d'objectius basada en un
procés de dialeg i escolta en la comunitat
universitaria.

108. Actualitzacié del Pla Estrategic i
subprogrames i estratégies dependents
d'este.

109. Establir una finestreta Gnica per a
I'atenci6 a I'estudiantat.

110. Completar el Pla d'Ordenacio dels
Campus UPV 2030 amb l'objectiu d'haver
regularitzat més del 80% de les superficies
pendents. Execucié completa del “Pla
d'Ordenacié dels Campus UPV 2030".

411. Haver negociat un Pla Plurianual de
Financament amb una base realista i actual
en l'activitat d'investigacié, i un financament
de fins al 20% basada exclusivament en
objectius i resultats.
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112. Amb el desenrotllament de
I'Estratégia de Benestar Laboral UPV 2030
haver resolt la major part dels actuals
desequilibris de recursos humans i haver
ordenat de forma dialogada la renovacio del
personal de la UPV que anira accelerant-se
en els proxims anys.

113. La UPV treballa per la consecuci6 dels
objectius 2030 de Nacions Unides i, enla
mesura en que este organisme renove o
actualitze estos, redefinirem les nostres
metes internes.

114. En la linia dels objectius marcats per
la CE, després d'aconseguir la neutralitat
climatica en abast1i 2, la UPV se centrara
en el repte de I'abast 3.
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Este eix no sols busca elevarel
reconeixement de la nostra universitat
a nivell nacionaliinternacional, siné que
també aspira aressaltaridifondre la
nostra excel-léncia academica, cientifica
i social.

La importancia d'este eix radicaen la

nostra conviccid que una universitat visible
i reconeguda no sols atrau als millors
estudiants, investigadors i professionals,
sind que també contribuix significativament
al desenrotllament de la societat en el seu
conjunt. Quan som visibles, les nostres
idees, innovacions i descobriments tenen
un major impacte i poden transformar
positivament el nostre entorn.

Es per aixd que ens comprometem a
potenciar la comunicacid i la difusié de la
nostra activitat universitaria, utilitzant els
mitjans i canals més adequats per a arribar
a cada public. Des dels nostres estudiants
i professors fins als liders de la indUstria i
els responsables politics, volem que tots
reconeguen el valori la rellevancia del que
fem acienla UPV.

Aixi mateix, enfortirem la nostra preséncia i
influencia en 'ambit nacional i internacional
mitjancant la creacid d'aliances
estrategiques amb altres universitats,
institucions i organitzacions. Reconeixem
que el treball colllaboratiu és fonamental per
a abordar els desafiaments globals i per a
impulsar la innovacioé i el progrés.
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Durant 'ultima legislatura, la Universitat
Politécnica de Valéncia (UPV) ha realitzat
una serie d'accions significatives per a
enfortir la seua visibilitat i projeccioé tant

a nivell nacional com internacional. S'’han
implementat nous canals de comunicacio
per a arribar a una audiencia més amplia

i diversa, com WhatsApp, Telegram i

TikTok, adaptant-se aixi a les tendéncies

i preferéencies de comunicacio actuals.
Gracies a TikTok, per exemple, hem arribat a
milions de seguidors en llengua hispana, la
qual cosa probablement ha contribuit a uns
numeros sense precedents de sol-licitud
d'estudis en la nostra universitat.

A més, s’ha dut a terme una renovacio
completa de la preséncia en linia de la

UPV, amb una nova pagina d'inici i canvis
en tota la part publica de la web. S’han
creat microllocs per als diferents centres,
departaments i servicis, la qual cosa facilita
I'accés a la informacio rellevant per a cada
sector de la comunitat universitaria i el
public en general.

La comunicaci6 institucional s’ha
modernitzat amb la implementacio
d'adreces de correu electronic especifiques,
com k@upv.es i noticias@upv.es, que s'’han
convertit en fonts clau d'informacio per

a la comunitat universitaria. Aixi mateix,
s’ha reformulat el programa d’Ambaixadors
per a acostar-nos a tots els instituts de la
Comunitat Valenciana i s'ha realitzat un nou
enfocament en el marqueting de captacio,
la qual cosa ha contribuit al record de
matricula tant en programes de grau com
de postgrau.
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En I'ambit internacional, s’han dut a terme
accions estrategiques per a millorar els
ranquings universitaris i augmentar la
reputacio internacional de la UPV. S’han
establit acords amb institucions clau,

com la Film Office Valéncia i I'Oficina de
Visit Valéncia, per a promoure la imatge

de la universitat i atraure a estudiants i
investigadors internacionals. El programa
UPV No Borders ha permes obrir nous
enllacos academics i enfortir la preséencia
de la nostra institucio pel moén, aixi com
incrementar el nombre de professors que
inicien la via de la internacionalitzacio. Més
de 400 sollicituds d'accions internacionals
mostren esta senda. Respecte a
I'aprenentatge d'idiomes, 9.000 llicencies
de Grammarly estan actives, i prop de 1.000
persones d'entre el personal UPV estan
estudiant algun idioma utilitzant Altissia.

A més, la UPV ha completat amb éxit la
primera fase del projecte d'alianca europea
del programa de camps europeus ERASMUS
en que participa, sent mereixedors com

a alianca de la més alta qualificacié en la
segona fase de la convocatoria ERASMUS.
Aix0 genera un marc de col-laboracio
estable en quée desenrotllar nous projectes
i colslaboracions en els proxims sis anys,
juntament amb un conjunt de les millors
universitats tecnolodgiques d’Europa.



A més, s'han consolidat i estés programes
de mobilitat académica i professional, com
Erasmus+ i el programa Study Abroad,
que han contribuit a I'augment del nombre
d'estudiants i empleats internacionals en la
UPV. Tot aix0 s’ha complementat amb una
estrategia integral d'internacionalitzacié,
que inclou la definicié de titols europeus,
la convocatoria de programes de talent
internacional i la col-laboracié amb
organitzacions internacionals com la AUIP
i el MEFP per a la captacié dels millors
estudiants de les seccions bilingues
espanyoles pel mon, aixi com els millors
estudiants llatinoamericans de master.

2025 PROGRAMA
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Propostes pera 2027

115. Expansio de la preséncia en xarxes
socials: Implementar una estrategia de
xarxes socials més robusta i dinamica,
aprofitant plataformes emergents i
consolidades per a arribar a una audiencia
més amplia i diversa.

116. Enfortiment de la identitat visual:
Extensio de la biblioteca de recursos
visuals accessible per a tota la comunitat
universitaria.

117. Completar la nova imatge en tota

la web UPV, realitzant una integracié de
sistemes d'intelligéncia artificial que
permeten oferir un accés més personalitzat
al visitant de la nostra web publica.

418. Programa d'ambaixadors digitals:
Establir un programa formal d'ambaixadors
digitals, reclutant a estudiants, professors
i personal administratiu per a promoure
activament la imatge i els assoliments de
la UPV en linia. Proporcionar capacitacio i
recursos pergue els ambaixadors puguen
representar de manera efectivaala
universitat en les seues xarxes socials i
comunitats en linia.
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119. Millorar I'atencid i els servicis vinculats
a la internacionalitzacié i la mobilitat: Es
reorganitzaran les oficines implicades i
es dotara de més personal per a millorar
la qualitat i I'accessibilitat dels servicis
d'internacionalitzacio i mobilitat, tant

per als estudiants i el personal entrants
com per als sortints. Es fomentara la
inclusid i s'exploraran noves formes de
mobilitat, a més de desenrotllar accions
d'internacionalitzacio en els tres campus.

120. Treballar amb les facultatsi els
centres per a facilitar la introduccio de
finestres de mobilitat en els plans d'estudis,
tant de grau com de master, aixi com la
innovacio docent en temes relacionats amb
la internacionalitzacio.

121. Es potenciaran els programes de
mobilitat propis de la UPV, incorporant
nous destins i augmentant el financament
disponible per als estudiants.

122. S'establiran programes de mobilitat
del personal, que incloguen intensius
linguistics a I'estranger per a la millora de les
competéncies de comunicacioé en anglés.

123. Es promoura una major participacio
de la comunitat universitaria en projectes
internacionals de cooperacio, facilitant
informacid i recursos perquée estudiants,
professors i investigadors puguen
involucrar-se activament en iniciatives de
cooperacioé academica i desenrotllament
sostenible.



124. Internacionalitzacié de master:
S'activaran programes de promoci6 de
masters en llengua anglesa amb possibles
programes complets en anglés.

125. Internacionalitzar el doctorat:
S’impulsaran programes d’intercanvi,
mencions internacionals i cotuteles pera
doctorands internacionals, millorant el pla
d‘acolliment i facilitant la seua integracio en
la comunitat académica.

126. Revisar el protocol intern
d'emergeéncies internacionals: S’actualitzara
el protocol intern per a garantir una
resposta rapida i efectiva a les situacions
d'emergéncia que puguen sorgir en 'ambit
internacional.

127. Consolidar i ampliar les relacions
bilaterals estrategiques: S'enfortiran

i ampliaran les relacions bilaterals

amb institucions i arees considerades
estratégiques, involucrant a facultats,
centres i diferents col-lectius en este
proceés.
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128. Potenciar la preséncia i participacio
de la UPV en xarxes de col-laboracio

i aliances internacionals, promovent
projectes conjunts de formacia,
desenvolupament professional i cooperacio
académica. En particular, fer us de la
important xarxa de contactes desenrotllada
al llarg dels anys en I'Espai Europeu
d'Educacio Superior, amb una aposta
decidida per aprofitar les oportunitats

que oferix el consorci ENHANCE+ en el
programa ERASMUS de Campus Europeus.

129. Es dissenyara un pla d'accié

que enfortisca el compromis social

de la UPV en I'ambit de la cooperacié
internacional, alineat amb els objectius de
desenrotllament sostenible establits en
I’'Agenda 2030.
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Propostes pera 2030

130. Expansio de la xarxa de
col-laboracions internacionals: Desenrotllar
una estrategia integral per a augmentar la
col-laboracié amb universitats, institucions
d'investigacio i empreses a tot el mén. Aixo
inclouria la identificacié de socis estrategics
en regions clau, i I'establiment d'acords de
col-laboracié a llarg termini per a projectes
d'investigacio, intercanvi academic i
programes conjunts de grau.

131. Creaci6 de centres d'excelléncia
internacional: Establir centres d'excelléncia
en arees prioritaries d'investigacio i
ensenyament, que servisquen com a punts
focals per a la colllaboracié internacional

i 'atraccio de talent destacat. Estos

centres estarien equipats amb recursos
d'avantguarda i comptarien amb equips
multidisciplinaris d'investigadors i
professors de renom mundial.

132. Promocid de la investigacid i la
innovacio a nivell mundial: Desenrotllar

un pla especific i dotar-lo de capacitats
economiques i personals per a realitzar una
promocié internacional de la investigacio
duta a terme en la UPV. Per a aix0 es partiria
de la nova estructura d'UPV Innovacio per a
desenrotllar més fins i tot les capacitats de
promocio internacional.
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133. Programes de mobilitat académicai
professional ampliats: Expandir i diversificar
els programes de mobilitat academica i
professional, incloent-hi més recursos

per al programa de sabatics, i oferint

més oportunitats perque estudiants,
professors i investigadors participen en
experiencies internacionals en una varietat
de contextos i disciplines. Aix0 inclouria

el desenrotllament de noves associacions
amb institucions internacionals i la millora
dels servicis de suport per a garantir una
experiéncia a I'estranger enriquidora i
exitosa.

134. Impulsar una xarxa internacional de
doctorands: Es buscara formar una xarxa de
doctorands que actuen com a ambaixadors
als seus paisos d'origen i entorns laborals,
promovent aixi la UPV com un desti atractiu
per a la formacio d'investigadors joves.

135. Implementar i adaptar I'estrategia
d'internacionalitzacio de la UPV: Es
dura a terme un seguiment continu,
revisio i adaptacié de I'estratégia
d'internacionalitzacio de la UPV per a
abordar els nous desafiaments i avaluar
continuament els resultats.

136. Renovar el compromis amb el
programa Erasmus+: Es renovara el
compromis amb el programa Erasmus+ per
al proxim periode, a partir d'una avaluacio
exhaustiva de les tasques realitzades en el
periode anterior, amb especial atencio a la
gestio digital del programa.



137. Promoure el multilinglisme i les
titulacions conjuntes: Es fomentara el
multilinglisme en els programes de grau i
master de la UPV, aixi com la implementacio
de noves titulacions conjuntes. S'explorara
la possibilitat d'establir delegacions a
I'estranger per a augmentar les oportunitats
de mobilitat internacional i millorar
I'experieéncia d'immersio per als estudiants
visitants.

138. Crear i promoure la xarxa d'estudiants
internacionals: S'establira i promoura una
xarxa d'estudiants internacionals en la

UPV, impulsant iniciatives de voluntariat
internacional.

139. Consolidar la participacio de la UPV
en l'alianca europea ENHANCE+. Apostar
per un model federatiu que permeta
constituir a la UPV dins d'una universitat
europea que integre a les deu millors
universitats tecnologiques d'Europa, de
manera que els nostres estudiants siguen
automaticament estudiants de la resta
d'universitats de la xarxa: TU Berlin, ETH
Zurich, TU Delft, Warsaw University of
Technology, Politecnico de Milano, RWTH
Aachen, Norwegian University of Science
and Technology i Chalmers University of
Technology.
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