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Decia en la pasada campana electoral que
teniamos que salir de un periodo en muchos
aspectos de depresion debida sobre todo a
los efectos de la anterior crisis econdmica,
a la pérdida de estudiantes, al devastador
efecto de la todavia entonces persistente
crisis sanitaria, y a un incremento

irracional de las dificultades en la gestion

y procedimientos burocraticos, tanto
externos como internos.

Esto nos habia afectado profundamente

y habia que recuperar la conflanza y

el optimismo, la vitalidad de la vida en

los campus, y reflejarla en cambios de
tendencia claros en nuestro rumbo.

iY se ha conseguido! Cumpliendo con un
programa electoral claro y ambicioso,

y abordando con decision y agilidad los
nuevos retos. Ahora encaramos un nuevo
tiempo marcado por la reconstruccion de
nuestro entorno tras la terrible catastrofe
que hemos sufrido y la necesidad de ser
capaces de afrontar futuros desastres
naturales. La meta siempre esta delantey
es cambiante, y nuestro verdadero objetivo
ha de ser anticiparnos a esos cambios, y
ser protagonistas de su disefo y definicion,
siendo esa universidad dinamica que tantas
veces ha demostrado serinnovadora y
emprendedora. Soy consciente de que
queda mucho por hacer, y de que la UPV se
enfrenta a nuevos desafios que requieren
de una vision estratégica y de una accion
decidida. No se trata solo de resolver los
problemas del dia a dia, cuya premura
puede desviar de cuestiones fundamentales
que afecten a la sostenibilidad y al futuro
de la institucion. Se trata de irmas alla

y por eso presento mi compromiso con

un proyecto de futuro, basado en la
consolidacion de lo logrado y en la definicion
y anticipacion de nuevas metas que nos
permitan mejorar nuestra excelenciay
calidad, nuestra competitividad, y nuestro
impacto social, en definitiva, nuestra
contribucion a la sociedad.

Mi programa se desarrolla en torno a
algunas propuestas fundamentales que
nos haran crecer como universidad publica
y que toda la comunidad compartiremos:

- Reforzar la calidad y la diversificacion de
nuestra oferta formativa, incorporando
nuevas titulaciones, modalidades y
metodologias que respondan a las
demandas sociales y profesionales.

- Impulsar la investigacion de frontera
y la transferencia de conocimiento,
fomentando la colaboracion
interdisciplinar y transdisciplinar, el apoyo
a los grupos emergentes, la captacion
de talento y la relacion con el tejido
productivo y social.

- Potenciar la internacionalizacion
de la UPV, aumentando la movilidad
de estudiantes, profesores e
investigadores, y personal técnico, de
gestion, administracion y servicios, asi
como la participacion en proyectos y
redes internacionales, la atraccion de
estudiantes extranjeros, y la proyeccion
de nuestra imagen y reputacién en el
exterior.

- Garantizar la sostenibilidad econémica y
ambiental de la UPV, dentro del contexto
abrumador que estamos viviendo en la
Comunitat Valenciana, optimizando los
recursos disponibles, generando nuevas
vias de financiacion, promoviendo el
ahorro energético y la economia circular
y contribuyendo a los objetivos de
desarrollo sostenible.



- Fomentar la cohesion social y territorial
de la UPV, favoreciendo la igualdad de
oportunidades, la inclusion, la diversidad,
la cultura, el deporte y el bienestar de
la comunidad universitaria, asi como
la vertebracion de los tres campus vy la
interaccion con la sociedad. Especial
atencion se debe prestar a la necesaria
reactivacion de la economia de nuestra
comunidad auténoma.

Soy plenamente consciente de que

la legislatura que en breve arrancara
debemos abordarla de una forma distinta,
por la reconstrucciéon que enfrentamos,

y porque abarca un periodo de seis anos.
Es por ello que planteamos un programa
extenso, ambicioso, con objetivos y metas
de medio y largo plazo que apunta al 2030
y mas alla, pero con el compromiso de
examen detallado de cumplimiento de
objetivos, redefinicion de estos, y revision
programatica e incluso estructural a
partir del tercer afno, con el objeto de
verdaderamente transformar la UPV

de acuerdo con los enormes retos -
amenazas y oportunidades - que enfrenta
la universidad en el contexto tanto local
como global.

Para llevar a cabo este proyecto,

cuento con un equipo de personas
comprometidas, competentes y renovadas,
que combina la experiencia y la juventud, y
que representa la pluralidad y la diversidad
de la UPV. Un equipo que quiere trabajar
con vosotras y con vosotros, escuchando
vuestras necesidades, expectativas e
ideas, y que quiere contar con vuestra
participacion activa en la toma de
decisiones.

Os pido, por tanto, vuestra confianza en

mi accion y programa, y en mi equipo. Que
nos apoyeéis con vuestro voto y que nos
acompanéis en este camino que queremos
recorrer juntos. Estoy convencido de que,
entre todos, podemos hacer de la UPV una
universidad mejor, mas fuerte, mas abierta
y mas solidaria. Una universidad sin limites.

Muchas gracias por vuestra atencion y por
vuestro compromiso con la UPV.

Pepe Capilla

Rector de la Universitat
Politécnica de Valéncia
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La Universitat Politecnica de Valéncia
(UPV) es una institucion publica de
educacion superior e investigacion que

se fundé en 1971. Desde entonces, ha
crecido hasta convertirse en una de

las universidades mas prestigiosas y
reconocidas de Espafha, con mas de
35.000 estudiantes, 2.500 profesores

e investigadores, y 1.600 personas de
administracién y servicios. La UPV imparte
48 grados, 81 masteres y 24 programas de
doctorado en sus tres campus: Valencia,
Gandia y Alcoy.

La UPV se caracteriza por su vocacion
innovadora y emprendedora, su
compromiso con la calidad y la excelencia,
su proyeccion local e internacional, y su
responsabilidad social. Su actividad se
centra en ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y gestion, para contribuir al

desarrollo social, econdmico, cultural y
medioambiental de la sociedad.

En este documento presentamos
nuestro proyecto para seguir avanzando
en la mejora y el fortalecimiento de
nuestra universidad, con la visidon de

ser una institucién de referencia a nivel
nacional e internacional, que lidere el
cambio y la transformacion social desde
el conocimiento y la innovacién. Un
proyecto que hemos elaborado con la
participacion y el consenso de toda la
comunidad universitaria, y que recoge
nuestras propuestas, prioridades y retos
para los préoximos seis anos. Un proyecto
que queremos compartir con vosotros y
vosotras, porque juntos y juntas podemos
hacerlo realidad.

El programa electoral que presentamos
para las elecciones de 2025 se basa en los
principios y objetivos del plan estratégico
SIRVE (Sostenible, Internacional,
Relevante, Vital y Excelente) de la UPV.
Queremos hacer de nuestra universidad
una institucidn lider en la generacion

y transferencia de conocimiento,
comprometida con la sociedad y el medio
ambiente, y capaz de afrontar los retos
del futuro. Para ello, hemos organizado
nuestro programa en cinco ejes:



Eje 1: Docencia y formacion.
Ofreceremos una formacion integral y

una docencia de excelencia, adaptada
alas demandas y necesidades de la
sociedad, y orientada a la formacion
integral y permanente de los estudiantes.
Incorporaremos metodologias activas,
flexibles y personalizadas, aprovechando
las posibilidades de las tecnologias digitales
y la inteligencia artificial. Fomentaremos la
internacionalizacién y la movilidad de los
estudiantes, asi como la empleabilidad y el
desarrollo de competencias transversales.
Garantizaremos la equidad y la inclusion
educativa, facilitando el acceso y la
permanencia de los colectivos mas
vulnerables. Y para ello aseguraremos un
cuerpo docente altamente cualificado
promoviendo el desarrollo profesional
continuo del profesorado.

Eje 2: Investigacion, innovacién

y trasferencia. Apostaremos porla
investigacion de calidad, interdisciplinar,
transdisciplinar, cooperativa y vinculada
con el entorno, potenciando la participacion
en proyectos nacionales e internacionales,
estimulando el talento y la carrera
investigadora, y facilitando el acceso a
infraestructuras y recursos. Fomentaremos
el intercambio de conocimientoy la
colaboracion con el tejido productivo y

las administraciones publicas reforzando
nuestro impacto socioeconémico y
medioambiental. Incrementaremos la
innovacion y el emprendimiento como
motores de desarrollo econdmico y social,
respaldando la creacion y crecimiento de
empresas basadas en conocimiento, y
consolidando el papel de liderazgo de la UPV
como entidad dinamizadora.
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Eje 3: Responsabilidad social y
ambiental. Aspiramos a ser una universidad
socialmente responsable, que contribuya

al bienestary la cohesion social, y que
promueve los valores democraticos, éticosy
civicos. El bienestar, la igualdad, la inclusion
y la diversidad son valores fundamentales
por los que velaremos permanentemente.
Nos implicaremos en la resolucion de

los problemas sociales, culturales y
ambientales de nuestro entorno, mediante
la participacion en redes y alianzas, la
difusiéon del conocimiento y la cultura, y el
fomento de la accion voluntaria y solidaria.
Nos comprometemos con la sostenibilidad
y la transicion ecoldgica, reduciendo
nuestra huella ambiental, optimizando el
uso de los recursos, y sensibilizando a la
comunidad universitaria sobre el cuidado
del planeta. La sostenibilidad se integra

en todas las actividades de la universidad,
desde la gestion de sus recursos hasta su
incorporacion en el curriculum académico y
en la investigacion.

Eje 4: Gobernanzay gestion. Apostamos
por una universidad transparente, eficiente
y participativa, que cuente con una
estructura organizativa agil y flexible, y
que incorpore mecanismos de evaluacion
y mejora continua. Impulsaremos la
transformacion digital de la gestiony

los servicios universitarios, mejorando

la accesibilidad, la seguridad y la calidad
de estos. Fomentaremos la participacion
y el didlogo de todos los sectores de la
comunidad universitaria, garantizando

la representacion y el reconocimiento de
los diferentes colectivos. Buscaremos la
estabilidad y la mejora de las condiciones
laborales y profesionales del personal
docente e investigadory del personal
técnico, de gestion, de administracion

y servicios. La promocion del bienestar
fisico, psicoldgico y social de la comunidad
universitaria sera prioritaria y se asentara
ademas en servicios de salud, deporte,
cultura y apoyo psicosocial.



Eje 5: Visibilidad y proyeccion. Queremos
ser una universidad visible y reconocida,
que se distinga por su excelencia
académica, cientifica y social, y que ocupe
un lugar destacado en la percepcion de
calidad que tienen de nosotros tanto desde
dentro como desde fuera de Espana.
Potenciaremos la comunicaciony la
difusion de la actividad universitaria, tanto
interna como externamente, utilizando

los medios y canales mas adecuados

para cada publico. Reforzaremos nuestra
presencia e influencia en el ambito nacional
e internacional, estableciendo alianzas
estratégicas con otras universidades,
instituciones y organizaciones, y
participando en redes y proyectos de
cooperacion.

Estos son los ejes principales de nuestro
programa electoral, que se desarrollan con
mas detalle en los siguientes apartados.
Antes de abordar esos ejes programaticos,
el programa electoral incluye una visién
de la UPV del 2030, asi como un analisis
de los diez grandes desafios a los que se
enfrenta la UPV en los préximos 6 anos.
Para cada desafio se marca un camino
estratégico y una promesa electoral que
cumplir que nos permita convertir esos
desafios en oportunidades.

Los cinco ejes programaticos responden

a esos desafios de manera holistica

y plantean un futuro lleno de ilusion

y optimismo para nuestra institucion.
Estamos convencidos de que este
programa es el mejor para hacer de la

UPV una Universidad sin limites, mas
innovadora, inclusiva y sostenible, que
responda a estos desafios y oportunidades
del siglo XXI.
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Nuestro estudiantado es la razén de ser

de la Universitat Politécnica de Valéncia.
Su formacién integral y de excelencia
comprende una docencia excelente

con formacién en competencias
transversales, posibilidades garantizadas
de acceso a experiencias de intercambio
académico y practicas en empresa, a
titulos compartidos con otros centros de
excelencia, a la colaboracién en actividades
de investigacion o transferenciao ala
participacion en programas de generacion
espontanea. La vida en nuestros campus,
esencial para completar esa formacion,
permite aprovechar al maximo la dimension
presencial de la UPV. El desarrollo de
actividades de compromiso social y
voluntariado, como ha demostrado su
implicacién en la reciente catastrofe
natural que nos ha asolado, las actividades
culturales, de representacion estudiantil

y la practica deportiva, son solo algunos
ejemplos. Todo ello se conjuga con

las oportunidades adicionales de la
formacién no-presencial. El estudiantado
vive en un auténtico ecosistema de
innovacion y emprendimiento, que

les motiva e integra en el proyecto
formativo de la UPV, y fomenta lo mejor

de sus capacidades y actitudes innatas y
emprendedoras. Nuestro programa integral
de acompanamiento al estudiantado esta
siempre pendiente de cada estudiante y su
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trayectoria, motivando y ayudando en el
progreso académico.

La UPV trabaja de forma constante
pensando en el tipo de formaciény
competencias que necesita la sociedad
del mafnana, con mayor énfasis en las
competencias transversales, en la oferta
interdisciplinar y transdisciplinar, en la
incorporacion de la formacién dual, y en el
desarrollo de ofertas cada vez mas abiertas
y flexibles. La empleabilidad de nuestros
egresados y egresadas es estratégica.
También lo es otra de las fortalezas de la
UPV, la formacion permanente dirigida a
todos los segmentos de edad, ofrecida
también de forma coordinada con la propia
empresa. Asimismo, en colaboracion con
agentes sociales desarrollamos programas
para el fomento y recuperacion de las
vocaciones cientificas y tecnoldgicas, tan
necesarias para la sociedad y la economia.

Nuestros egresados y egresadas, nuestros
alumni, se graduan y llevan con orgullo

la marca UPV, con el reconocimiento
social de la mejor formacion, siendo
verdaderos embajadores de la UPV. Estan
plenamente preparadas y preparados para
ser protagonistas y artifices de un futuro
cambiante y resolver sus retos, para seguir
formandose con éxito a lo largo de la vida,
para seguir colaborando con la comunidad






PEPE CAPILLA CUMPLIENDO




UPV de la que siguen formando parte, y
poder implicarla en todo aquello que forma
parte de nuestra visidon universitaria.

La UPV es una universidad comprometida
con la igualdad de las personas, con la
inclusién y con la riqueza de la diversidad
en la sociedad y en nuestra comunidad.
Nuestro compromiso con la cultura'y

con los valores de nuestro entorno es
patente en nuestro dia a diay en nuevos
proyectos. La consecucion de los grandes
objetivos sociales y medioambientales
plasmados en los ODS de Naciones Unidas
€S un compromiso que impregna nuestra
organizacion, la actividad formativa y de
investigacion e innovacion, la creacién
artistica, y nuestra planificacion y gestion.

La UPV es un entorno de convivencia

en gque todo su personal docente, de
investigacion, técnico, de gestion, de
administracion y de servicios, y su
estudiantado, siente con satisfaccion la
pertenencia a una organizacion de éxito

e implicada con la sociedad y el progreso,
que facilita las mejores condiciones de
trabajo y herramientas de apoyo con el
objetivo de prestar el mejor servicio publico,
que cuida por su bienestar, su promocioén
profesional, y la conciliacion de su vida
personal y familiar. Este es el camino para
que todo el personal de la UPV trabajemos

manteniendo el maximo compromiso con
la institucion necesario para las metas que
NOS marcamos.

En la UPV promovemos y cuidamos el
dialogo, el debate y la participacion de forma
transparente, trabajamos para mejorar el
papel de los 6rganos de representacion

y decision, y para que con la adecuada
comunicacion la comunidad universitaria
conozca nuestros debates y participe
ayudando a construir un mejor futuroy
resolver con éxito los retos presentes.

Somos una universidad fuertemente
comprometida con su entorno que
incrementa su liderazgo en el impulso

que el tejido socioecondmico valenciano

y espanol necesitan, muy especialmente
tras la terrible inundacion que acabamos
de vivir. Somos una de las tres primeras
organizaciones de la Comunitat Valenciana
en la generacion de impacto social,
economico y medioambiental y nuestra
aportacion es mas importante que nunca.
Generamos investigacidn de excelencia,
contribuimos a la creacién de empresas
basadas en conocimiento, renovando

el tejido empresarial, y promovemos la
innovacion en colaboracion con la sociedad.
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La UPV es una universidad de la nueva era
de lainnovacion digital y de la implantacién
de lainteligencia artificial en la formacion,
en la I+D+iy en la gestidon. Aprovechamos
las oportunidades de la transformacién
digital para mejorar nuestra organizacion,
los procedimientos internos y mitigar la
fuerte carga normativa y burocratica a

la que estamos sometidos. Analizamos y
redisenamos los procesos para optimizar el
trabajo de las personas y la eficiencia en el
uso de los recursos.

La UPV desarrolla y fortalece
continuamente programas para la
captacion de recursos que permiten
fortalecer la actividad docente, la actividad
de I+D+i, sus proyectos de mejora de

la sostenibilidad, y sus programas de
accion social. Es fundamental el programa
de catedras, que alcanza en 2030 las

200 empresas implicadas en fomentar
actividades académicas conectadas

con la sociedad, y alcanza una madurez
significativa el programa de mecenazgo,
que permite abordar iniciativas de
excelencia.
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Nuestros campus son un referente de
organizacion, de amplitud de servicios
ofrecidos a la comunidad universitaria,

de convivencia social y de soporte a las
misiones universitarias, y un ejemplo

de gestidn sostenible. Trabajamos en
conjuncioén con los municipios en que se
encuentran, estan abiertos a la ciudadania
y son en si mismos un elemento de llegada
y conexion con la sociedad. Los planes

de mejora y ampliacion de espacios e
infraestructuras desarrollados por la UPV
nos han permitido desplegar en 2030 todo
nuestro proyecto formativo y de I+D+i, asi
como interaccionar con mas intensidad con
la sociedad y la industria.

La UPV trabaja para desarrollar un auténtico
campus virtual al servicio de su personal

y estudiantado, que permita desarrollar
nuevos servicios, formacion, aprendizaje
personalizado, tutorias virtuales, y ofertas
formativas para satisfacer demandas
existentes y ofrecer nuevas oportunidades
innovadoras de formacion de alcance
global.



La UPV es capaz de hacer un uso racional
y muy eficiente de sus recursos -de todo
tipo- porque tiene sistemas que permiten
evaluar las necesidades, cargas de trabajo,
productividades, etc. y tener en cuenta
estas variables para la mejora continua

de los procesos, la asignacion de los
recursos y la mejora de las condiciones de
trabajo de su personal. La UPV comunica
permanente sus resultados y logros para
que la sociedad conozca su aportaciéon y
como imprescindible ejercicio de rendicion
de cuentas de toda universidad publica.

La internacionalizacion es para la UPV

algo transversal que alcanza toda nuestra
actividad. Somos locales y globales, una
universidad europea que trabaja para ser
siempre un referente entre las mejores
tecnoldgicas, y desarrollar programas
formativos y de [+D+i globales, que innoven,
que no se vean limitados por concepciones
continuistas del pasado. Somos un espacio
que atrae talento local e internacional,

para formarse, para progresar en la carrera
investigadora y para desarrollar una carrera
profesional en la formacion, la investigacion,
la gestion o la administracion, atractivay
ambiciosa.
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La UPV participa y colabora activamente

en todos los foros a nivel local, autondmico,
nacional e internacional en que se trabaja
para redefinir el futuro de la universidad, y
en particular la publica. En estos ambitos se
deciden aspectos relativos a la cooperacion
de la UPV con distintos programas de

la administracion publica, sobre las
condiciones de sus campus, sobre la
normativa que define el marco universitario,
sobre el mapa de la oferta formativa, las
condiciones de desarrollo de la actividad,

la promocion del personal, la financiacion
por resultados y objetivos, y otros muchos
aspectos fundamentales.
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La educacion superior se enfrenta a un escenario de cambios profundos y
acelerados, que plantean desafios y oportunidades para las universidades, tanto en
su funcion docente como investigadora y social. La globalizacion, la digitalizacion,
con lairrupcion de la inteligencia artificial, la transicion ecolagica, la diversidad,

la inclusion, la salud emocional, la capacidad innovadora y emprendedorayla
participacion son algunos de los factores que configuran el contexto actual y futuro
de la universidad espanola, que debe adaptarse y anticiparse alas demandasy
expectativas de la sociedad del conocimiento.

En este marco, la Universitat Politécnica
de Valéncia (UPV) es una universidad

de referencia que aspira a seguir
progresando, contribuyendo al desarrollo
humano, cientifico, tecnoldgico,
medioambiental, social, econémicoy
cultural de su entorno, ofreciendo una
formacion de calidad y de vanguardia,
multidisciplinar y personalizada a

su estudiantado, desarrollando una
investigacion de excelencia, relevante y
transferible, y una extensién universitaria
en todas sus facetas comprometida

con la ciudadania. Para ello, y dando
respuesta a los grandes desafios a los
gue nos enfrentamos en la actualidad,
se ha desarrollado un programa electoral
gue recoge los ejes principales de una
propuesta que da respuesta a esos
desafios apuntando al horizonte 2030,
con una base fuertemente cimentada en
los principios de innovacion, inclusiéon y
sostenibilidad.
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Nuestro objetivo es situar nuestro
programa electoral en un horizonte amplio
y compartido, que nos permita identificar
las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de nuestra universidad,

y definir las lineas estratégicas y las
acciones concretas para seguir reforzando
y mejorar nuestra posicion y nuestra
proyeccion en el ambito nacional e
internacional.
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A continuacion, describimos los principales desafios a los que nos enfrentamos en
ese horizonte 2030, agrupados segun los ejes de nuestro plan estratégico SIRVE, y
que se disenan para que en la UPV podamos adaptarnos y anticiparnos a los cambios
profundos y acelerados que estan ocurriendo en el ambito de la educacion superiory
las universidades, y para contribuir a mejorar nuestra sociedad de manera integral:

1. Sostenibilidad
(UPV_Sostenible):

Desafio 1: Implementar una gestion
eficiente de los recursos y las
infraestructuras de la UPV, garantizando
su adecuacion a las necesidades de
crecimiento de la actividad universitaria.

Desafio 2: Liderar la transicion ecoldgica
en nuestros campus, promoviendo la
sostenibilidad en todas las actividades y
operaciones de la UPV.

2. Internacionalizacion
(UPV_Internacional):

Desafio 3: Expandir la presencia
internacional de la UPV, estableciendo
colaboraciones con instituciones
académicas y de investigacion a nivel
global.

Desafio 4: Ofrecer una oferta académica
de calidad y atractiva a nivel internacional,
gue atraiga a estudiantes y profesionales
de todo el mundo.

3. Relevancia
(UPV_Relevante):

Desafio 5: Generar conocimiento
cientifico, tecnoldgico y artistico de
vanguardia, facilitando que aporte el

maximo valor para la sociedad y el entorno.

Desafio 6: Implementar un nuevo
paradigma de docencia y aprendizaje, que
se adapte a las demandas y expectativas
de la sociedad del conocimiento.
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4.Vitalidad
(UPV_Vital):

Desafio 7: Fomentar la inclusién y eliminar
las barreras de acceso, para crear una
comunidad universitaria diversa y vibrante.

Desafio 8: Promover el bienestar
académico, emocional y profesional del
estudiantado y del personal, asegurando
un entorno de apoyo y desarrollo integral
para cada miembro de la comunidad
universitaria.

5.Excelencia
(UPV_Excelente):

Desafio 9: Aspirar a la excelencia en la
conformacion de la UPV, capturando el
conocimiento y adecuando el talento.

Desafio 10: Implementar estrategias
innovadoras y colaborativas que impulsen
la investigacion de vanguardia, la maxima
calidad educativa y la transferencia,
asegurando resultados de alto impactoy
reconocimiento internacional.
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DESAFIO 1_ Implementar una gestion eficiente de los recursos
y las infraestructuras de la UPV, garantizando su adecuacion a
las necesidades de crecimiento de la actividad universitaria

La Universitat Politécnica de Valéncia (UPV)
esta en constante crecimiento y evolucion,
y para adaptarse a las necesidades de

su actividad docente, investigadora,
innovadora y de transferencia, requiere

de inversiones importantes en
infraestructuras. Es necesario buscar
nuevas férmulas de financiacién y crear
infraestructuras nuevas, no solo alineadas
con los intereses de nuestra universidad,
sino también pensadas en clave de
ecosistema universitario y de investigacion
integrado con el entorno.

Una de las propuestas para el futuro es la
necesaria ampliacion del campus de Vera
en el entorno mas préximo posible a su
perimetro actual, asi como integrar en el
actual campus la superficie de la actual
ESAD -antiguo conservatorio-, y desarrollar
una sede de conexién con la sociedad
integrada en la Ciutat Vella de Valéncia,
en la recién adquirida y emblematica
construccién conocida como Casa de los
Caramelos.

Igualmente, el actual Campus de Vera ha
de culminar su desarrollo y, entre otras
actuaciones, se proyectaray construira
un edificio emblematico en la esquina

del mirador del inicio de la avenida de los
Naranjos. Sera un edificio de propdsito
investigadory de conexién con el entorno
gue sin duda aliviara muchos de los
problemas de espacio a los que nos
enfrentamos con el continuo crecimiento
de nuestra actividad, y proyectara mejor
la imagen y conexidn con la sociedad de la
UPV. Igualmente, nos proponemos utilizar
la empleabilidad disponible en la avinguda
de los Tarongers, asi como abordar,
conjuntamente con el Ayuntamiento de
Valencia, la redefinicion del espacio de
cocheras colindante a nuestro campus de
Vera.
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Respecto al campus de Alcoi, ya se esta
trabajando para expandir las posibilidades

y futuro de la actividad de dicho campus
con la reciente recepcion del edificio Bambu
que abre oportunidades excepcionales en
una zona muy proxima a los edificios de
Ferrandiz y Carbonell. Esto permitira una
mejor oferta de servicios y espacios para

la comunidad universitaria, resolviéndose
problemas ya crénicos de espacios para
laboratorios de I+D+i, y el inicio de un
auténtico Parque Cientifico que dara
servicio a las comarcas centrales de la
Comunitat. En Gandia, nuestro campus mas
joven, apostamos por mejores servicios
para toda la comunidad con la expansion
que supondra el futuro Pabellén Deportivo
Universitario Municipal, proyecto en el que
trabajamos con el ayuntamiento, asi como
las posibilidades de llevar y desarrollar
actividades del campus al centro de la
ciudad en colaboracién con el consistorio.
De igual forma se analizan respuestas a

las necesidades actuales y a corto plazo
mediante la posible adquisicidon de espacios
en el entorno del campus.

Asimismo, es fundamental adaptar los
campus ante posibles tragedias climaticas
relacionadas con con las inestabilidades
meteroroldgicas que sufrimos cada vez con
mayor frecuencia.

Todas estas actuaciones, junto con el
aprovechamiento de oportunidades que
se vayan presentando en los proximos
anos permitiran a la UPV expandirse y
ofrecer mas servicios y oportunidades a
toda su comunidad, a su estudiantado,
a la comunidad PDl y a todo su PTGAS
que disfrutara de una experiencia mas
enriquecedora en la UPV.



#1 Apostaremos por el
crecimiento de la UPV
como una universidad
publica de referenciay
calidad con un proyecto

de actudlizacion y
crecimiento ambicioso con
una inversion proxima a los
90 millones de euros.
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DESAFIO 2 _ Liderar la transicién ecolégica
en nuestros campus, promoviendo la sostenibilidad
en todas las actividades y operaciones de la UPV

El compromiso de la UPV con su entorno
exige perseguir la triple sostenibilidad
—-econodmica, social y medioambiental-
asegurando los recursos para hacer
frente a las necesidades del presente sin
comprometer las del futuro.

Como institucion publica en educacion
superior debemos contribuir a un
crecimiento econémico inclusivo y
sostenido que impulse el progreso,
promueva y cree incluso directamente
empleos dignos para las personas, y
mejore los estandares de vida. Asi, uno
de los grandes desafios de la universidad
es alcanzar la 6ptima utilizacion de los
recursos disponibles en el camino hacia el
progreso.

La UPV como universidad
fundamentalmente tecnoldgica debe,
puede y quiere ser una referencia para las
instituciones de nuestro entorno también
en materia de sostenibilidad econémica.
Perseguimos disponer de fuentes de
financiacion estables que doten a la UPV
de autonomia en sus decisiones, mas alla
de las que le corresponden por el excelente
servicio publico que presta a la ciudadania.

La UPV debe ser referente no sélo en la
formacion que imparte y sus avances en
investigacion e innovacion, sino también
por el modo en el que actuamos toda la
comunidad universitaria. Los egresados y
egresadas de la UPV deben contar con las
competencias y conocimientos necesarios
para ser lideres en la transformacion
positiva del entorno en el que trabajen.

Queremos una UPV que lidere la transicién

30

ecoldgica hacia la neutralidad en carbono
en sus tres campus. Los tres campus de la
UPV cuentan con condiciones de entorno
diversas -urbe, huerta, litoral y montana-y
su sostenibilidad ambiental debe alcanzarse
reduciendo los impactos negativos y
apostando por la regeneracion. Ello exige
cambios en la cultura organizacional, la
adquisicion de nuevos habitos, y el uso de
tecnologias, algunas de las cuales estan por
crear. Y aspiramos a que muchas de estas
puedan surgir del entorno UPV.

La transicion ecoldgica de la UPV se
reforzara abordando todos los aspectos

de la reduccion de la huella ecoldgica

en nuestros tres campus. Ello requiere
planes a medio y largo plazo tanto para la
reduccion de nuestro consumo de recursos,
donde la energia y agua juegan un papel
mas visible, como para la reduccion de
residuos y su adecuada gestion. Nuestro
sistema de gestion ambiental, homologado
al Reglamento europeo de ecogestion y
ecoauditoria (EMAS), la norma UNE EN

ISO 14001, y nuestro triple sello calculo-
reduzco-compenso concedido por el
Ministerio para la Transicion Ecoldgica

muy recientemente, son prueba de un
compromiso que vamos a reforzar. Un
objetivo basico sera alcanzar la neutralidad
de carbono en el ano 2030, al menos para
los alcances 1y 2 de este indicador.

Conseguir la neutralidad en emisiones de
carbono no es solo un compromiso social,
es una oportunidad para enfocar esfuerzos
gue generen conocimiento transferible a la
comunidad en la que la UPV desarrolla su



#2 Reduciremos
nuestra huella ecolaogica
y alcanzaremos la
neutralidad de carbono
en alcance 1y 2 antes

de 2030 con una
verdadera revolucion en
la eficiencia energética,
autoproduccion y gestion
de los residuos generados
por nuestra actividad.
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DESAFIO 3 _ Expandir la presencia internacional de la UPV,
estableciendo colaboraciones con instituciones académicas

y de investigacion a nivel global

La UPV tiene en su esencia la
internacionalizacion, pero la movilidad
internacional se esta viendo afectada por
algunos elementos desestabilizadores

gue afectan tanto a estudiantes,

como a PDIy PTGAS, lo que hace

gue haya menos oportunidades para
desarrollar competencias interculturales,
internacionales, linguisticas y de creatividad
gue nos ayuden a construir la sociedad del
futuro. En Europa, el programa Erasmus
esta garantizado con un presupuesto
generoso para los proximos afnos y una
nueva orientacion de sus actividades, con
menos énfasis en la movilidad y mas apoyo
a la cooperacion estructurada en el marco
de “alianzas” institucionales estables y
multifuncionales.

La internacionalizacion de la UPV supone,
ademas de recuperar la movilidad e
impulsar el desarrollo de competencias
internacionales en todo su estudiantado y
personal, fortalecer nuestra cooperacion
internacional en todos los ambitos, con
especial atencioén a la investigacion.
Desarrollaremos programas e iniciativas
en alianzas internacionales con las que
trabajamos vy, en particular, en espacios
geograficos como el iberoamericano en

los que ya acumulamos una importante
trayectoria, y dentro del espacio europeo
de educacidn superior, aprovechando la
fuerte red de contactos desarrollada en
movilidades internacionales e investigacion
y, en particular, el consorcio europeo
ENHANCE dentro del programa de Campus
Europeos de ERASMUS del que formamos
parte.
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Trabajaremos con el objetivo de consolidar
y proyectar la Universitat Politécnica de
Valéncia como una institucion lider a nivel
internacional en estudios del ambito STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts

and Mathematics) que, en combinacién con
nuestra excelente oferta, en crecimiento, en
el ambito de las Ciencias Sociales impulse
nuestra excelencia académica, estimule
vocaciones en el estudiantado actual y
futuro, y nos convierta en un auténtico
referente internacional. Para lograrlo, nos
enfocaremos en atraer y retener talento
internacional tanto en la formaciéon como
en la investigacion, fortaleciendo la
movilidad estudiantil y de nuestro personal,
y estableciendo alianzas estratégicas con
empresas y universidades de prestigio a
nivel global. Asimismo, aprovecharemos

la presencia de estudiantes y personal
internacional como una oportunidad para
mejorar nuestras estructuras y procesos,
garantizando una educacion de calidad y
contribuyendo al desarrollo socioeconémico
local y regional. Ademas, promoveremos

la cooperacion publico-privada para el
crecimiento sostenible y respaldaremos
activamente el desarrollo profesional de
nuestros estudiantes una vez finalizados
sus estudios, consolidando asi nuestra
posicidon como una universidad de
referencia a nivel internacional.



#3 Impulsaremos

la internacionalizacion
de la UPV como una
universidad de referencia
en estudios STEAM,
liderando la formacion
tecnologica en espanol
en el mundo.
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DESAFIO 4 _ Ofrecer una oferta académica de calidad
y atractiva a nivel internacional, que atraiga a estudiantes
y profesionales de todo el mundo

La Universitat Politécnica de Valéncia se
enfrenta a un desafio apasionante y crucial:
no solo preservar, sino elevar su prestigiosa
reputacion a nivel mundial. Nuestra mision
va mas alla de ofrecer una educacion de
calidad; buscamos crear una experiencia
académica vibrante, innovadora y atractiva
para el estudiantado y para profesionales de
todos los rincones del mundo.

Nuestro compromiso es transformar a la
UPV en un destino académico de primera
categoria a nivel global, atrayendo a

los mejores talentos y fomentando una
comunidad inclusiva y diversa. Para lograr
este ambicioso objetivo, es imprescindible
expandir y fortalecer nuestros

programas académicos internacionales,
asegurandonos de que sean relevantes,
innovadores y competitivos a escala
mundial. Ademas, impulsaremos la creacion
de programas conjuntos con instituciones
lideres en todo el mundo para ofrecer a
nuestros estudiantes oportunidades unicas
de aprendizaje y desarrollo profesional.

La promocidn de la movilidad, tanto
estudiantil como del personal, sera una
prioridad central en nuestra estrategia.
Esto implica la ampliacion de programas de
intercambio, la facilitacion de practicas en
empresas internacionales y la promocion
de colaboraciones de investigacion
transnacionales. El propésito fundamental
es enriquecer la experiencia educativa 'y
fomentar el intercambio de conocimientos
y perspectivas, preparando a nuestros
miembros para enfrentar los desafios
globales del siglo XXI. Se aumentara la
partida presupuestaria para la movilidad
dentro de la alianza europea ENHANCE, de
manera que nuestros estudiantes tengan
mas posibilidades de realizar estancias en
las mejores universidades tecnoldgicas de
Europa.
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Por supuesto, nos comprometemos a
mantener los mas altos estandares de
calidad en todos nuestros programas
académicos y actividades de investigacion.
Esto garantizara que nuestros estudiantes
y profesionales estén debidamente
equipados con las habilidades y el
conocimiento necesarios para hacer

una contribucion positiva al mundo en
constante evolucion.

En dltima instancia, nuestro objetivo es
posicionar a la UPV como lider a nivel
mundial, que sea reconocida por su
excelencia académica, su innovacion y
su contribucion al desarrollo sostenible
y al bienestar global. Aspiramos a ser
una universidad sin limites, que, velando
por el bienestar de sus miembros, brinda
oportunidades para que toda nuestra
comunidad universitaria alcance las mas
altas cotas de excelencia y contribuya al
progreso de la humanidad en todos los
ambitos de la vida.
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DESAFIO 5 _ Generar conocimiento cientifico, tecnolégico
y artistico de vanguardia, que searelevante

parala sociedad y el entorno

La academia se encuentra en una
encrucijada trascendental: generar
conocimiento cientifico, tecnolégico y
artistico de vanguardia que trascienda los
limites tradicionales y sea verdaderamente
relevante para nuestra sociedad y entorno.
Esto supone irmucho mas alla de la
imprescindible publicacion de articulos
cientificos de calidad, es transformar el
mundo con una investigacion de impacto.
Este desafio implica no solo avanzaren la
frontera del conocimiento, sino también
asegurarse de que este conocimiento se
apligue de manera efectiva para abordar los
desafios mas urgentes que enfrentamos, y
ser protagonistas del disefio y desarrollo de
un mejor futuro para la sociedad.

Nuestro cometido es cultivar un
ecosistema de investigacion e innovacion
donde la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad y la colaboracién
sean los pilares fundamentales. Esto
significa fomentar la colaboracion entre
diferentes areas del conocimiento, desde
la ingenieria y las ciencias naturales hasta
las humanidades, las artes y las ciencias
sociales, para abordar problemas complejos
desde multiples perspectivas. En este
sentido, estamos comprometidos a invertir
en programas que apoyen la investigacion
interdisciplinaria y transdisciplinar, y
proporcionen los recursos necesarios para
que los investigadores exploren nuevas
fronteras y enfoques innovadores. La
transdisciplinariedad implica estrategias
de investigacion que cruzan los limites
disciplinarios para crear un enfoque
holistico, de forma mas sistémica,

que permita aportes y analisis en las
comunidades interesadas cientificas y no
cientificas.
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Nuestra vision va mas alla de la mera
generacion de conocimiento; también nos
comprometemos a garantizar que este
conocimiento se traduzca en beneficios
tangibles para la sociedad. Para lograr
esto, promoveremos la innovacion

y la transferencia de tecnologia y
conocimiento hacia el sector empresarial,
las instituciones publicas y la sociedad en
general. Potenciaremos y estableceremos
mecanismos agiles y eficientes para facilitar
esta transferencia, fomentando la creacion
de empresas basadas en conocimiento y
colaboraciones estratégicas que impulsen
la innovacion y el desarrollo econémico en
nuestra region y mas alla.

Ademas, el arte y la creatividad son motores
de innovacion y cambio social. Por ello
seguiremos apoyando y potenciaremos
activamente la participacion de artistas y
creadores en proyectos de investigacion
interdisciplinar y transdisciplinar, asi como
la organizacion de eventos culturales y
exposiciones que promuevan el didlogo
entre el arte, la ciencia y la tecnologia.
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DESAFIO 6 _ Implementar un nuevo paradigma de docenciay
aprendizaje, que se adapte alas demandas y expectativas de la

sociedad del conocimiento

La personalizacion del servicio es un
elemento clave que la sociedad demanda
en cualquier ambito. En el caso de la
educacion superior, la personalizacion de
la formacion a lo largo de la vida se hace
imprescindible debido al aumento de la
variedad de tecnologias, conocimientos
y habilidades que se deben adquirir, su
rapida evolucion, y a la diversidad de
perfiles formativos y experienciales del
posible estudiantado.

La UPV ofrece una amplia gama de
opciones formativas que abarcan desde
la formacion oficial de Grados, Masteres
y Doctorado, hasta los Titulos Propios,
los Cursos de Especializacion y de
Formacion Permanente, los Minors y
Microcredenciales, o los MOOCs, entre
otras alternativas de indole curricular

o extracurricular que contribuyen a la
formacion integral objetivo de nuestro
estudiantado.

Para poder personalizar el itinerario
formativo, se requiere un cambio de
paradigma en el modelo de relacion con el
estudiantado, ya que se deben establecer
los mecanismos que permitan detectar
sus futuras necesidades formativas.
Tradicionalmente, se ha pensado que
reducir el tamano de grupo y la ratio
PDIl/estudiante favorecen una mayor
personalizacion de la actividad en el aula,
pero este enfoque puede no ser siempre
el mas adecuado o ser suficiente. Se trata,
ademas, de que cada estudiante se sienta
acompanado por la institucion durante

su formacion oficial. Y que conozca
durante su estancia, las opciones que se
le ofrecen, de modo que vea como la UPV
le seguira proporcionando la formacién
gue necesita a lo largo de toda su carrera
profesional. El acceso del estudiantado a
contenidos digitales se promovera para
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garantizar un aprendizaje mas completo.

El desarrollo de herramientas y
mecanismos de interaccion, asi como la
tutorizacion de cada estudiante deben ir
acompanados por una formacion a PDI

y PTGAS, que facilite la comprension

y fomente el acompanamiento del
estudiantado en la creacion de un nuevo
curriculum académico. Valoraremos la
figura del asistente de profesor o teaching
assistant como una pieza fundamental en
este proceso.

Lamentablemente, no todos los
estudiantes que eligen la UPV terminan
sus estudios en ella. Hay distintas razones
para este abandono. La proporcion de
estudiantes que no finalizan los estudios
debe ser mejorada al tiempo que se
asegura la adecuacion de la formacion
obtenida con sus necesidades (actuales

y futuras) en funcién de sus capacidades.
Acompanar al estudiante en su proceso de
desarrollo personal debe ir asociado a una
preparacion adecuada para la transicion
al mundo laboral, que no solo reconozca
adecuadamente las capacidades
adquiridas por el estudiante durante su
estancia en la UPV, sino que también
fomente sus capacidades innovadoras

y emprendedoras. De esta manera,
contribuimos a mejorar su insercion
laboral y a potenciar su capacidad de
crear nuevo tejido econédmico basado en
el conocimiento. Disenar e implementar
rutas alternativas para la titulacion del
estudiante, asi como dotar de recursos
para un aprendizaje adaptado a las
necesidades, circunstancias e intereses de
cada persona son algunos de los caminos
a explorar.



#6 Impulsaremos un
modelo de educacion
personalizada que
ofrezca itinerarios
formativos adaptados
a las necesidades,
capacidades e intereses
de cada estudiante, con
el apoyo y la orientacion
de nuestro profesorado
y profesionales, y con el
reconocimiento de sus
competencias para el
empleo y capacitacion
para la innovacion y el
emprendimiento.
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DESAFIO 7 _ Fomentar la inclusién y eliminar las barreras de
acceso, para crear una comunidad universitaria diversay

vibrante

Nuestra mirada esta puesta en nuestro
entorno, en fomentar una sociedad mejor,
mas justa, mas plural, mas libre y mas
solidaria. Una sociedad que, empleando las
propias definiciones del plan estratégico,
SOSTENIBLE y VITAL, procure el bienestar
general.

Entre los desafios que enfrentan las
universidades en el siglo XXI, uno de los
mas importantes es el de la inclusion

y la eliminacion de barreras de acceso.

Se trata de garantizar que todas las
personas, independientemente de su
origen, condicién socioecondmica, género,
discapacidad o diversidad funcional,
puedan acceder a una educacion superior
de calidad y equitativa, que les permita
desarrollar su potencial, un proyecto de
vida satisfactorio, y contribuir al progreso
social.

La UPV tiene que liderar e impulsar el
cambio tecnoldgico que ya estamos
viviendo. En nuestra comunidad
universitaria y en nuestra sociedad en
general, no podemos dejar a nadie fuera
y por eso, ademas, siempre pondremos
por delante valores como la solidaridad, la
inclusion, el respeto y la transparencia.

Sin embargo, todavia existen colectivos
gue encuentran dificultades para

acceder o permanecer en los estudios
universitarios, debido a la barrera
economica y social que supone el coste de
la matricula, los materiales, el transporte
o el alojamiento. Estas personas, muchas
veces, tienen que compaginar sus
estudios con trabajos precarios, lo que
afecta a su rendimiento académico, a su
bienestar emocional y a su integracién

en la vida universitaria. La UPV tiene

que establecer mecanismos de apoyoy
seguimiento para que los estudiantes que
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se incorporan al mercado laboral antes de
finalizar los estudios puedan finalizar los
mismos con mas facilidad.

Para afrontar este desafio, las
universidades - con el apoyo

y coordinacion institucional de
administraciones publicas locales,
autonomicas y nacional, y otras entidades
- deben adoptar medidas que faciliten

el acceso y la permanencia de estos
colectivos, como por ejemplo ofrecer
becas y ayudas al estudio, que cubran no
solo los gastos de matricula, sino también
los de manutencion, material, movilidad,
incluyendo bonos de transporte gratuitos,
o flexibilizar los horarios y modalidades de
ensenanza, que permitan compatibilizar
los estudios con otras actividades
laborales o familiares, aprovechando las
ventajas de las tecnologias digitales.

Proponemos ademas que la UPV adopte
una estructura hibrida que integre

tanto espacios fisicos como virtuales de
aprendizaje e investigacion, disenados
de manera holistica para satisfacer las
diversas necesidades de una comunidad
universitaria diversa. El campus fisico
seguira siendo fundamental como centro
de interaccidn social y dialogo, mientras
que el campus virtual garantizara la
ubicuidad de la universidad, mejorando el
acceso a la investigacion y el aprendizaje.
Se implementaran itinerarios paralelos
que permitan a los estudiantes optar

por estudios presenciales o en linea,
asegurando la calidad y competencia

de las titulaciones en ambos entornos y
facilitando la accesibilidad para aquellos
con limitaciones econdémicas, personales o
geograficas.



#7 Haremos de la UPV

un espacio inclusivo
ydiverso, con una
estructura hibrida de
formacion e investigacion,
donde todas las personas
puedan desarrollar todo
su potencial académico
sin barreras economicas

o sociales.
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#8 crearemos una
estructurade personal
que ampilie el alcance
del Programa Integral
de Acompanamiento

al Estudiante (PIAE+)

e impulsaremos la
“Estrategia de
Bienestar Laboral UPV
2030” con un plan de
gestion del cambio que
garantice la renovacion
y modernizacion de la
plantilla.
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DESAFIO 9_ Aspirar a la excelencia en la conformacion de la
UPV, capturando el conocimiento y adecuando el talento

La UPV apuesta por ser una universidad de
referencia internacional, atrayendo talento
local, nacional e internacional, tanto en lo
que respecta al estudiantado como a la
plantilla de profesorado y de investigacion,
y a la plantilla de PTGAS.

Nos enfrentamos a un desafio crucial en

el camino hacia la excelencia académica

y la proyeccion internacional: la busqueda
y adecuacion del talento. Con el propdsito
de garantizar el futuro préspero de la
institucion y de nuestro pais, es imperativo
abordar estos retos de manera efectivay
con vision de futuro.

La UPV tiene el firme propdsito de atraer
tanto a estudiantes como a investigadores
de todo el mundo. Con un enfoque distintivo
en tecnologia, pero también en ciencia,
formacién artistica y empresarial, la UPV
debe de distinguirse de otras alternativas
nacionales. En este sentido, fomentar

el talento y los ecosistemas unicos de
innovacion se posiciona como una prioridad,
asi como estimular las vocaciones en
STEAM desde edades tempranas.

Para garantizar una experiencia
educativa personalizada y de calidad, la
UPV se compromete a ofrecer atencion
individualizada a cada estudiante,
asegurando las condiciones necesarias
para el desarrollo académico y profesional
que mejor se adapte al talento de cada
estudiante. Ademas, la colaboracion
con instituciones publicas y privadas

en la atraccion de grandes empresas
tecnoldgicas y la promocion de startups
con potencial de crecimiento fortalece
el vinculo entre la universidad y el tejido
socioeconémico, asi como la futura
incorporacion al mercado laboral de
nuestros egresados y egresadas.
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La investigacion y la innovacion son

pilares fundamentales en este proceso,

ya que permiten no solo la generacién de
conocimiento, sino también su aplicacion en
el entorno productivo y social. Sin embargo,
es crucial que estos avances se alineen con
principios éticos, incluyendo la igualdad de
género, y tengan un impacto positivo en el
medio ambiente.

Para consolidar su liderazgo en la
transformacion social, la UPV se
compromete a fortalecer sus vinculos con
la sociedad civil y a trabajar en estrecha
colaboracion con diferentes actores

para abordar los desafios que enfrenta la
comunidad. Asimismo, buscara promover
una cultura de participacion y colaboracion,
donde la sociedad sea participe de los
avances y desarrollos de la institucion.

La UPV se compromete asi a ser un

agente de cambio positivo en su entorno,
capturando el conocimiento, adecuando el
talento y consolidando su reputacién como
una institucién lider en la transformacion
social y el progreso sostenible.
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DESAFIO 10 _ Implementar estrategias innovadoras y
colaborativas que impulsen la investigacion de vanguardia,
la maxima calidad educativa y la transferencia, asegurando
resultados de alto impacto y reconocimiento internacional

Nuestro principal desafio para los proximos
anos es conseguiry consolidar un nuevo
modelo de financiacién universitaria, que
asegure la viabilidad y mejora continua

a largo plazo del excelente servicio
publico que presta a la sociedad la UPV,
y que nos permita hacer frente a los
déficits estructurales que padecemos,
especialmente en el campo del gasto de
personal y de infraestructuras, ya que de
ello depende el futuro de la excelencia
de nuestra Universidad. Ademas, es
imprescindible aumentar la plantillay
mejorar las condiciones laborales del
personal al servicio de la universidad,
gue son el nudcleo esencial del sistema
universitario y la base de su fortaleza.

En estos ultimos afnos hemos progresado
en este sentido, trabajando con seriedad,
firmeza vy lealtad con las administraciones
competentes y con el sistema universitario
publico valenciano. En una situacion
totalmente adversa conseguimos no solo
mantener sino aumentar el presupuesto de
la UPV, lo que nos permite mirar al futuro
por primera vez en muchos anos con la
aspiracion de llegar mas lejos. Nuestro
riguroso control del gasto y la buena
gestion realizada durante décadas nos

ha permitido iniciar la consolidacion del
profesorado universitario generando 101
nuevas plazas de ayudante doctoren la
ultima negociacion de la oferta publica de
empleo. Pero la ampliacion del Capitulo 1es
aun una tarea pendiente para avanzar en
la estabilizacion del profesorado asociado
acreditado, asi como crear nuevos perfiles
de PTGAS y reestructurar la Relacion de
Puestos de Trabajo.
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El esfuerzo econémico de este ultimo
ejercicio esta lejos de cubrir todas las
necesidades, pero ha sido un primer paso
en la direccion correcta. Se puede pensar
que es un pequeno paso, y es verdad, pero
queremos insistir en que se trata de un
avance que hace anos no existia y que hay
que saber aprovechar. Las condiciones
actuales nos permiten mirar al futuro con
optimismo y seguir trabajando por avanzar
en la linea de la consolidacion de una mejor
financiacion.

Planteamos seguir con las intensas
negociaciones que desde hace meses
se han iniciado en el ambito del sistema
universitario espanol para obtener
financiacion adicional derivada de la
aplicacion de la LOSU, que en el caso de
la UPV supondria un aumento historico
de Capitulo 1en materia de profesorado.
En estas negociaciones también se
contemplan medidas para aumentar la
plantilla del PTGAS para incorporar nuevos
perfiles profesionales.

El otro gran campo en el que hay que
progresar es el de mejorar las inversiones
en el patrimonio de la UPV. La adquisicién
de nuevos inmuebles, necesarios por

el crecimiento sin precedentes de la
actividad investigadora y que tenemos
que consolidar, debe permitir continuar
impulsando las acciones de seguridad de
nuestros edificios, priorizando también
las acciones de sostenibilidad y eficiencia
energética, a la vez que mejorar las
condiciones funcionales y de confort.



#10 Nos comprometemos
a seguir negociando con
el gobierno central y
autonomico para lograr
una financiacion justa

y suficiente que nos
permita mantenerla
calidad de nuestro modelo
universitario. Junto a

ello, se buscaran otras
vias complementarias de
financiacion.
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incrementar
el talento medido en nota media de
acceso de nuestros estudiantes,
incrementando asimismo la matricula
de los estudiantes internacionales.
Desarrollar una oferta educativa que
combine de manera equilibrada los
conocimientos tecnoldgicos y cientificos
con aportaciones selectas de los ambitos
humanisticos y de las ciencias sociales.

extendery
promocionar nuestra ya fuerte oferta
desarrollando modelos hibridos y online
que permitan atraer mas estudiantes
de fuera de la Comunitat. Se plantea un
incremento del 25% de aqui al 2030.

debe seguir
creciendo, incluyendo los titulos propios,
planteandose un objetivo de incremento
del 25% de aqui al 2030.

en respuesta al marco
normativo actual y a las necesidades de la
sociedad como instrumento basico para la
formacion a lo largo de la vida.

serd integral yendo mas alla de los planes
de estudios y contenidos convencionales,
mediante actividades curriculares

y extracurriculares que desarrollen
competencias transversales y mejoren su
capacitacion para su futuro desempeno
profesional. Consolidaremos nuestro
Programa Integral de Acompafamiento
al Estudiantado (PIAE+) que vela por la
atencion personalizada de todo nuestro
estudiantado de formacion oficial.



como sello distintivo de la UPV en el
panorama universitario espanol.

, trabajando
continuamente para ofrecer una
formacion que responda a las demandas
del mercado laboral. En cuanto a la oferta
formativa, sera sometida a un proceso
de revision critica en consonancia con el
entorno socioecondmico, y se procedera
a su reconversion o ajuste ordenado en
busca de alternativas que aporten mayor
valor.

alarelacion conla
sociedad, con la empresay a la captacion
de recursos y generacion de impacto en
el ambito de la investigacion, la creacion
artistica, la innovacion y la transferencia
se concretara en,

- simplificar y reducir continuamente
los procesos administrativos y la
burocracia,

- incrementar los programas de apoyo
para el mantenimiento de personal
técnico y de gestion asociado a la
actividad de I+D+i,

- mejorar las infraestructuras y habilitar,
al menos 45.000 m? para dar cabida
a la actividad de I+D+i, y un espacio
de desarrollo empresarial mucho mas
amplio donde puedan alojarse las
empresas generadas desde la UPV o
que colaboran permanentemente con
esta,

49

- proyecto y desarrollo de la sede de la
UPV en la Ciutat Vella de Valéncia, en la
antigua Casa de los Caramelos, como
medio de interaccion permanente de
la Universitat con la ciudadania, como
polo de exposicion permanente de los
resultados y logros cientificos, artisticos
y tecnolégicos de nuestra comunidad,
y como sede de exposiciones, eventos
y reuniones que nos acerquen mas ala
sociedad valenciana,

- reforzar nuestro liderazgo en la
proteccion de derechos de propiedad
intelectual e industrial, con un aumento
continuo en el registro de patentes
y software, y una intensificacion de
las acciones de transferencia de
conocimiento,

- apoyar de manera mas estrecha la
creacion y desarrollo de spin-offs en
sus primeros dos anos, asi como de los
proyectos en estado de preincubacion
y start-ups creadas por estudiantes,

- mejorar nuestra posicion actual
en la captacién de fondos europeos,

- apoyar a la generacion de Empresas
Basadas en Conocimiento (EBCs) con
el objetivo de generar al menos 5 EBCs
anuales.

seguiremos en la senda de la
sostenibilidad, apostando por ser neutros
en emisiones antes del 2030, por un uso
eficiente de nuestros recursos, y por el
desarrollo y actualizacion de espacios
en linea con las necesidades de la
Universidad del 2030 mirando incluso
mas alla.
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- El disefo y desarrollo del “Campus UPV
virtual 2030".

- La mejora de procesos e
implementacion de la digitalizacion
en todas las actividades de gestiony
administracion.

- La personalizacion de la experiencia de
aprendizaje del estudiante.

- El pleno desarrollo e implementacion
de la lA con la “Estrategia de IA UPV
2030" orientada a mejoras tanto en la
docencia como en la gestion.

Las personasy su bienestar
han sido y seran el objetivo prioritario
de las politicas de nuestra Universitat.
Los retos son multiples y comprenden
los aspectos formativos, de promocion
personal, la conciliacion, y el bienestar
fisico y emocional en el puesto de trabajo.
La preparacion de las personas y los
campus ante los desafios climaticos sera
otra de las claves de la recuperacion,
debiéndose mejorar los protocolos de
seguridad y actuacion ante emergencias.
Ademas, estan intimamente ligados al
resto de objetivos basicos que ayudan al
imprescindible sentimiento de pertenencia
a la institucion, y al compromiso con la
misma.
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van a ser ordenar el acelerado relevo
generacional en que nos adentramos, y
el balanceo de dotaciones de personal
entre las distintas estructuras, unidades,
servicios, departamentos y centros,
acorde a los cambios en las funciones y
demandas que requieren los retos de una
sociedad que cambia aceleradamente.
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La importancia de este eje radica en
nuestro compromiso como universidad
publica, en incrementar el nUmero de
jovenes y personas adultas formadas y
capacitadas para dar respuesta a los retos
de la sociedad del presente y futuro. A su
vez la UPV, como universidad tecnoldgica,
se implica en el desarrollo de competencias
técnicas y profesionales y se compromete
en garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad que promueve
oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida y para cada persona.

Es por eso que nos comprometemos a
consolidar un ecosistema académico

en la que cada estudiante sea el centro

del proceso de ensenanza-aprendizaje
que se prolonga a lo largo de la vida.
Actualizaremos nuestra oferta formativa
reglada de Grados, Masteres y Doctorado
actuales que permitan seguir consolidando
la captacion de estudiantes, ofreciéndoles
un aprendizaje significativo, que los
acompane en su proceso de crecimiento
personal sin descuidar una insercion laboral
de calidad.



Asimismo, exploraremos los programas

de ensenanzas de grado con itinerario
académico abierto, fortaleceremos los
programas académicos de simultaneidad
de dobles titulaciones, la mencion dual

en titulaciones oficiales, la formacion
permanente a lo largo de la vida y las micro
credenciales.

Todo esto acompanando nuestra oferta
académica con un plan de ordenacion
docente dinamico y con reglas claras
comunes a todas las titulaciones que
permita ofrecer una formacién de calidad
estable y de futuro y no esté condicionada a
las variaciones de los ciclos econémicos.

La Universitat Politecnica de Valéncia
seguira consolidando una trayectoriay
factor diferenciador que la distingue, y es
gue la formacion comprende la docencia
y un amplisimo menu de opciones que

se ofrece a nuestro estudiantado y que

le permite disefar su futuro proyecto

de vida y profesional con un amplio
desarrollo de competencias transversales
fuertemente demandadas por la sociedad.
Nuestra apuesta es por la formacion
integral. Algunas de estas actividades son
curriculares, como ocurre con las practicas
en empresa, o pueden ser reconocidas
como tales.
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Otras muchas extracurriculares son
también fundamentales para nuestro
estudiantado. Este amplio abanico abarca
las practicas en empresa y las movilidades
internacionales, la vida y experiencia en los
campus, las actividades de voluntariado, la
participacion y formacién en actividades
deportivas, los complementos formativos
que pueden obtenerse con ofertas del CFP
0 MOOCs, las actividades de representacion
estudiantil, la participacion en actividades
de promocion del emprendimiento, la
iniciacion en actividades de investigacion
e innovacion en departamentos, institutos
o centros de investigacion, la participacion
en grupos del programa de Generacion
Espontanea, o la colaboracién en la
mentorizacion o tutorizacion de estudiantes
de cursos previos en PIAE+. Ser estudiante
de la UPV lleva consigo oportunidades

que diferencian a nuestra universidad,
contribuyen a la formacidn integral y
mejoran las posibilidades de acceso a un
empleo digno y acorde con la formacion
recibida. Ademas, la UPV fomenta
actitudes emprendedoras e innovadoras,
transmitiendo las capacidades necesarias
para formar a los lideres del futuro.
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£Qué hemos hecho?

Durante la ultima legislatura, la Universitat
Politécnica de Valéncia (UPV) ha actualizado
su mapa formativo proponiendo en

sus tres campus nuevas titulaciones
actualizadas, tanto de Grado como de
Master, que responden a las necesidades
sociales y garantizan la calidad de la

oferta académica, facilitando la insercion
laboral de nuestros egresados. Ademas,
siempre en estrecha colaboracion con las
Entidades Responsables de Titulo se han
actualizado todas las titulaciones existentes
proponiendo modificacionesy, en su

caso, extinciones, que nos han permitido
disponer de una oferta académica bien
dimensionada y acorde con las necesidades
formativas del estudiantado.

Esta actualizacion de nuestra oferta
formativa, junto a los esfuerzos conjuntos
de captacion de estudiantes, nos ha
permitido incrementar en mas de 250.000
los créditos matriculados en la pasada
legislatura, lo que sin duda aumenta

la visibilidad de la UPV y nos posiciona

como universidad de referencia tanto en

el entorno autonémico como nacional.

La actualizacién constante de nuestro
mapa de titulaciones se materializ6 con

la presentacién en Consejo de Gobierno

de las 10 nuevas titulaciones de Grado y
Master con mas potencial para la UPV en los
proximos 5 anos. Estableciendo un marco
de referencia para la propuesta ordenada de
nuevas apuestas formativas.

Nuestras cifras de matricula (ese gran reto
de captacion de estudiantado) han roto
completamente las tendencias a las que
nos enfrentamos a partir del 2010. En los
ultimos tres cursos el crecimiento de la UPV
en estudiantes de grado ha sido del 20%,
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y en estudiantes de master ha sido del 28%.
Y esto en un contexto muy desfavorable por
la debilidad de las cohortes demograficas

y el grave problema de falta de vocaciones
cientificas y tecnolégicas que afecta de
forma generalizada al sistema universitario.
En estos tres cursos la UPV ha abarcado

el 66,30% de todo el incremento de
estudiantes de master del Sistema
Universitario Publico Valenciano (SUPV), y el
118.51% del incremento neto de estudiantes
de grado (superior al 100% dado que otras
universidades han acumulado una pérdida
de 943 estudiantes de grado).

Todo crecimiento de la oferta formativa se
debe conjugar con un plan de ordenacioén
docente bien articulado, transparente

y responsable. En la ultima legislatura

se ha establecido un nuevo marco

de ordenacién docente, basado en la
colaboracion directa de los vicerrectorados
de profesorado y ordenacion académica,
estudios, planificacion e infraestructura
gue ha permitido abordar con garantias

la renovacion y actualizacion de todas
nuestras titulaciones, recuperando datos
de ocupacién con garantias de espacios
de calidad que no se veian desde la ultima
década.

Hemos ampliado nuestra oferta formativa
incluyendo nuevas ofertas de master con
mencién dual, que multiplica nuestros
esfuerzos a través del eje colaborativo
Universidad-Empresa, y que fortalece

el compromiso con la empleabilidad de
nuestro estudiantado.
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Toda ampliacién de la oferta formativa
requiere de una apuesta decidida por la
incorporacion de profesorado que renueve
y rejuvenezca la plantilla y que aporte
nuevos conocimientos y habilidades como
garantia del cambio que modernice nuestra
actividad. En la ultima legislatura, el nUmero
de profesores a tiempo completo ha
aumentado en 70 efectivos, recuperando
una plantilla de PDI en profesorado a
tiempo completo que no se veiaen la
ultima década, lo que sin duda ha permitido
volver a ilusionar tanto individual como
colectivamente a nuestra comunidad
universitaria.

La flexibilidad y personalizacién del
itinerario curricular del estudiante requiere
de nuevos escenarios que impulsen

su formacion permanente y las micro
credenciales. En este sentido, hemos
desarrollado la normativa Minors UPV que
regula los itinerarios formativos flexibles
que permitiran al estudiantado recibiry
reconocer una formacion adicional ala

de los planes de estudios oficiales, que le
permita afrontar una demanda formativa
mas flexible e interdisciplinar adaptada a
sus necesidades. La racionalizacién de los
horarios es uno de los aspectos pendientes
para el pleno desarrollo de esta nueva oferta
formativa.
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La UPV es una universidad excelente, que
sobresale con claridad en su actividad
docente, investigadora y de transferencia
de conocimiento entre las universidades
espanolas. El compromiso por la calidad
Nos posiciona como una universidad de
referencia. En el aspecto docente hemos
recuperado la iniciativa perdida en el
modelo de calidad Docentia de ANECA

y actualmente estamos inmersos en su
proceso de acreditacion como garantia ante
la sociedad y nuestro estudiantado de la
calidad de nuestro profesorado y de toda
nuestra oferta formativa.

Ademas, toda nuestra oferta formativa

ha actualizado su catélogo de
competencias transversales para permitir la
personalizacion del aprendizaje para cada
estudiante, desarrollando sus competencias
artisticas, cientificas, digitales y técnicas,

su capacidad de innovary trabajar
colaborativamente, y su compromiso social.

Otra actuacion notable de esta legislatura
ha sido la revision de las normativas que
regulan el progreso y permanencia del
estudiantado, resolviendo asi situaciones
de desamparo de nuestros estudiantes.
Asimismo, se ha desarrollado la Ley de
Convivencia Universitaria aprobada en
2022, disponiendo ya del marco normativo
interno necesario en este ambito.

El fomento del emprendimiento ha
seguido creciendo en nuestra comunidad
universitaria y hemos celebrado el 30
aniversario de nuestro programa pionero
IDEAS. Junto a esto hemos potenciado el
crecimiento del programa de Generacion
Espontanea, que esta legislatura ha
estrenado su Feria, alcanzado ya mas

de 2.000 estudiantes participantes,

con relevantes éxitos internacionales
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de algunos grupos que participan en
competiciones universitarias. Hemos
desplegado el Programa Integral de
Acompanamiento al Estudiante (PIAE+)
pionero entre las universidades espanolas,
que coordina todas las acciones de la

UPV encaminadas a mejorar el desarrollo
curriculary personal, atendiendo a la
diversidad, ademas de cuidar su bienestar
académico y emocional. Hemos movilizado
a mas de 800 profesores tutores y mas

de 1000 estudiantes tutores y se han
organizado mas de 100 talleres formativos
anuales. Por primera vez se han celebrado,
con gran éxito de participacion, Ferias

de Servicios mejorando la integracion,
conocimiento y participacion del
estudiantado en la vida universitaria.
Desde PIAE hemos puesto en marcha

el Servicio de Atencion Psicolégica al
Estudiante (SAPE), de acceso gratuito, que
ha apoyado a mas de 150 estudiantes cada
ano y organizado talleres abiertos a toda la
comunidad universitaria.

Todo nuestro estudiantado tiene la
oportunidad de participar en actividades
curriculares y extracurriculares -cuyo
reconocimiento en el curriculum se ha
llevado a maximos en esta legislatura -y, en
concreto, en practicas de empresa (hemos
llegado a la gestion de hasta 9.500 anuales),
y movilidades internacionales.

El refuerzo de nuestras actuaciones para
mejorar las oportunidades de empleo de
egresadas y egresados nos ha llevado

a indices de empleabilidad lideres en el
contexto espanol en gran parte de los
estudios que ofrecemos.
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Propuestas para 2027

1. Ampliar nuestra oferta formativa con
nuevos titulos de grado identificados como
potencialmente estratégicos para la UPV
en el marco de referencia desarrollado en
la legislatura anterior. Mantener una oferta
dindmica y actualizable de programas de
master atractivos que refuercen y amplien
el actual crecimiento de la UPV.

2. Garantizar un incremento minimo del
10% de PDI a tiempo completo con respecto
al PDI que cese en su actividad académica
en la UPV. De esta forma buscamos
consolidar un relevo generacional
planificado que de soporte con garantias a
nuestra oferta formativa.

3. Integrar la figura del profesor sustituto
como un elemento clave para la estabilidad
(o [SYFEI-Toxu\ViTo F=To Mo [oTor=To | (=AVA F=Woz-1[To F=To Mo [SRVITo F-]
de todo el profesorado.

4. Articular la figura del teaching assistant
dentro de la programacion docente.

5. Revision de los baremos de acceso en la
figura de profesorado novel, actualizando
los parametros y criterios de forma
consensuada, buscando la excelenciay

su adecuacion a la especificidad de los
distintos ambitos/areas del conocimiento.
Continuar con la mejora de los procesos de
contratacion.

6. Cuidaremos de forma especial tanto

la captacion de talento externo como el
acceso a puestos docentes de nuestra
excelente cantera de doctores y postdocs.
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7. Garantizar la calidad formativa integral
de nuestras titulaciones obteniendo

la acreditacion definitiva del programa
Docentia UPV en ANECA superando el
periodo de implantacion, y posicionandonos
como una universidad que ofrece total
garantia de su modelo Docente.

8. Mantenimiento, promocién y refuerzo
del apoyo al despliegue de la oferta
impartida en valenciano, promoviendo
las competencias linguisticas de nuestro
personal docente e investigador.

9. Mantendremos a medio y largo

plazo la apuesta por las acreditaciones
internacionales de nuestra oferta docente
como factor diferenciador dentro del
sistema universitario.

10. Implantar con las ERTs un modelo

de Plan de Ordenacién Docente estable y
plurianual que dé estabilidad y garantia a la
oferta formativa, y que pueda ser dinamico
con las demandas formativas de las
empresas y la sociedad.

11. Crear nuevas menciones duales para
potenciar la empleabilidad y la capacidad
de emprendimiento del estudiantado,
promoviendo nuevos acuerdos con
empresas e instituciones publicas que
colaboren en la formacién de estudiantes
de grado y master..

12. Ampliar de forma ordenaday
progresiva el numero de plazas en grados
y masters oficiales con mayor demanda,
incrementando de forma sostenible el
numero de estudiantes en nuestros
campus.



13. Progresar en el equilibrio de saturacion,
composicion, y equilibrio de género de las
plantillas de profesores de los diferentes
departamentos, garantizando el acceso a la
funcion docente e investigadora en base al
mérito y excelencia.

14. Potenciar las Jornadas de Bienvenida
de todo nuestro profesorado novel y
consolidar el programa de Capacitacion

del Ayudante Doctor en Docencia, como el
programa marco en la UPV que desarrolla

el articulo 78 de la LOSU, y vela por la
formacion en la excelencia docente de todo
nuestro nuevo profesorado.

15. Desarrollar los procesos de
estabilizacion del profesorado asociado de
la UPV de acuerdo con lo establecido en la
Ley Organica del Sistema Universitario.

16. Velaremos por mantener la calidad

y espiritu de la figura del profesorado
asociado, atendiendo la situacién de
aquellas personas que hayan obtenido la
acreditacion para acceso a otras categorias
docentes, dentro de las necesidades y
posibilidades de la institucion, y en el marco
del imprescindible didlogo interno.

17. Se reforzaran los servicios canalizados
a través del PIAE+ aportando los

recursos necesarios para atender a todo

el estudiantado, con especial foco en

su bienestar mental y en combatir el
abandono.
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18. Se reforzaran los eventos de
integracion del estudiantado, como las
jornadas de acogida de Grado, Master
y Doctorado, adaptandolas al perfil y
diversidad de los estudiantes. Ademas
se fomentaran actividades de ocio en
los campus que favorezcan una mayor
socializacion de todos los estudiantes.

19. Apostamos por un crecimiento gradual
del programa de Generacion Espontanea
para lo que dotaremos los recursos
necesarios, y el apoyo institucional para
una mejor conexion con la industria en los
grupos en que proceda para asi localizar
mas fuentes de financiacion. Planteamos
un crecimiento anual de entre el 5-10%
que nos consolide como un referente para
estudiantes de otras universidades.

20. Se fomentaran las competiciones
internas como elementos que incentiven la
competitividad internacional.

21. Dotacién de mas espacios para las
actividades del estudiantado, incluyendo
espacios multiusos que permitan el
desarrollo de proyectos singulares.

22. Revision y adecuacion de las
normativas que afectan al estudiantado
para adecuar la organizacién al ritmo de los
estudiantes.

23. Mejorar el reconocimiento de la
participacion de los estudiantes en
actividades extracurriculares y de
representacion.
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Propuestas para 2030

24. Dentro de los escenarios demograficos
y econdmicos de los proximos afnos,
atendiendo a criterios de sostenibilidad y de
maxima eficiencia, se trabajara para llegar

a un minimo de incremento de la plantilla
de profesorado del 10%, coherente con el
despliegue de oferta formativa.

25. Consolidar el programa Docentia UPV
como un modelo de Calidad que posicione a
nuestra universidad y a nuestro profesorado
ante la definicion y futuras convocatorias
nacionales del Sexenio Docente.

26. Desarrollar el Plan de Ordenacion de
Laboratorios que, utilizando parametros
actuales y negociados, garantice el relevo
generacional de nuestra plantilla de
técnicos de laboratorio y la oferta formativa
en practicas de laboratorio curriculares de
nuestros estudiantes.

27. Revisar la oferta de programas de
doctorado para fortalecerla y hacerla mas
competitiva ampliando los doctorados
industriales ligados al ecosistema
empresarial valenciano, promoviendo la
colaboracion efectiva y la transferencia de
conocimiento desde la universidad al tejido
productivo.

28. Mantener, ampliar y actualizar una
oferta de formacion permanente variada y
de excelencia, alineada con las demandas
de la sociedad y del tejido productivo, y
que aproveche las fortalezas y las lineas de
especializacion e investigacion de nuestro
PDI.
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29. Promover un Plan de Ordenacion
Docente que equilibre saturaciones entre
Departamentos y areas de conocimiento,
que evite la desamortizacion del
conocimiento y garantice el relevo
generacional mediante un plan docente que
equilibre juventud y experiencia.

30. Garantizar la formacién continua
actualizada de todo el personal docente
proporcionando las herramientas y los
recursos necesarios.

31. Desarrollar la disposicion transitoria
octava de la LOSU estableciendo
convocatorias especificas con
oportunidades de incorporacion a la carrera
docente para nuestro profesorado asociado
acreditado que aporte su conocimientoy
experiencia a nuestros estudiantes.

32. Implantar programas Minors-UPV en
los tres campus de la UPV que permitan
flexibilizar la formacion del estudiantado
afrontando una demanda formativa mas
flexible e interdisciplinar.

33. Revisar el marco general de gestion
de titulos oficiales asegurando una gestion
simplificada y eficiente.

34. Automatizar los procesos de
modificacion de titulos, persiguiendo la
sostenibilidad de nuestras titulaciones, y
alineando su estructura con la vigencia de
contenidos y la flexibilidad formativa.



35. Llegar a una total regularizacién de la
figura del profesorado asociado de forma
gue todo acreditado haya accedido una
plaza permanente, y que la plantilla sea
plenamente acorde al espiritu de esta figura
de profesorado.

36. Todos nuestros estudiantes tienen la
oportunidad al menos una vez a lo largo de
sus estudios de participar en practicas de
empresa y en movilidades internacionales.
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Por eso, creemos que la UPV tiene el deber
y la capacidad de seguir impulsando,

como entidad referente en la Comunitat
Valenciana, una transformacién del modelo
econdmico y social hacia una economia con
mayor aportacion del conocimiento y valor
anadido, que garantice mas bienestar para
nuestra sociedad.

Debemos reforzar nuestro papel de actores
protagonistas de la modernizacion de
empresas e instituciones y de la renovacion
de la actividad econdémica basada en el
conocimiento. También nuestra actividad
como agente clave en la atracciony
retencion de talento e inversiones.
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¢Qué hemos hecho?

Durante el periodo 2021-2024 hemos
abordado con éxito y responsabilidad, no
exentos de dificultades, el enorme reto

de responder a los objetivos del plan de
recuperacion, transformacion y resiliencia
del gobierno de Espana. Gracias al

esfuerzo de toda la comunidad UPV hemos
duplicado la financiacién total obtenida para
investigacion e innovacion, pasando de 58.9
millones de euros en 2020 a 116.2 millones
de euros al cierre de 2023. Los proyectos de
investigacion acometidos por la comunidad
investigadora en el trienio 2021-2023 han
sido 1.310, un crecimiento del 32% respecto
del trienio anterior. También la actividad
financiada con fondos europeos ha crecido
significativamente, con un incremento

del 50% en proyectos aprobados en los

3 primeros anos del programa Horizonte
Europa respecto al programa H2020.

El volumen de actividad bajo contrato,
fundamentalmente con empresas, ha
aumentado un 41% desde los 10.5 a los 14.8
millones de euros.

El compromiso con el desarrollo econdmico
y social del entorno se manifiesta con
multiples indicadores. El nUmero de clientes
de I+D+i en la Comunitat Valenciana ha
aumentado un 28%, hasta los 664, mientras
que los clientes del resto de Espana han
crecido un 22%, hasta los 384. El nimero
de proyectos desarrollados en el periodo
2021-2023 ha crecido un 28%, alcanzando
los 1061 contratos. Nos hemos posicionado
como universidad espanola lider en
produccion de patentes, reforzando nuestro
prestigio y nuestra capacidad de generar
impacto en la sociedad.




Esta tarea se ha desarrollado abordando
al mismo tiempo los cambios operativos
necesarios para implementar las nuevas
directrices legislativas promovidas

tanto por la reforma laboral y la reforma
de la Ley de la Ciencia como por la Ley
Orgénica del Sistema Universitario. Y,
ademas, en un escenario de creciente
sobrecarga administrativa sobrevenida por
la ejecucion y seguimiento de proyectos
del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia del Gobierno de Espana. En
esta coyuntura tan desfavorable por el
control y seguimiento de la ejecucion de
fondos publicos para |1+D+i, la comunidad
universitaria ha respondido con

enorme compromiso. El gran trabajo de
acompanamiento y apoyo administrativo
desarrollado debe continuar con mayor
intensidad.

Hemos desarrollado una intensisima
actividad de aportacion de valor a la oferta
de Valencia para la atraccion de inversiones
y hemos sido clave para la llegada de 9
multinacionales confirmadas hasta la fecha,
con otras iniciativas aun en negociacion.

Nuestros programas SPIN-UPVy TRL-UP
estan permitiendo intensificar la capacidad
de generacion de nueva actividad
econdmica basada en conocimiento, lo que
ha permitido acompanar la creacion de un
promedio de 4 nuevas empresas spin-off
por ano en el periodo 2021-2023, frente al
promedio de 2 del trienio anterior.

Hemos conectado a la UPV con la actividad
empresarial y actuado como acelerador del
ecosistema innovador valenciano y espanol,
convirtiéndonos en un referente a nivel
nacional e internacional en la organizacion
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y la gobernanza de la transferencia de
conocimiento. Desde 2021 a 2023 hemos
ejecutado 57 acciones de matching UPV-
empresas con 428 presentaciones de
capacidades de investigacion a retos
tecnoldgicos y de negocio de empresas.
Hemos promovido la presentacion de

20 propuestas a Consultas preliminares
al Mercado, como respuesta a acciones
de Compra Publica de Innovacion de las
administraciones espanolas. De nuevo
mostrando el compromiso de la UPV con las
necesidades de los ciudadanos.

La configuracion de la iniciativa UPV-
innovacion como Oficina de Transferencia
de Conocimiento de la UPV, culminada

en 2024, nos pone a la cabeza de las
universidades espanolas y reune bajo una
misma estrategia la actividad de fomento
de lainnovaciéon de mas de 15 areas,
servicios, estructuras y colaboradores de
la UPV con la implicacion activa de mas de
85 personas, y el desarrollo desde 2024 de
un programa de trabajo con 21 acciones
coordinadas de fomento de relaciones,
transferencia y cultura de la innovacion.
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Propuestas para 2027

37. En el medio y largo plazo seguiremos
apoyando los programas de captacion

de recursos europeos apostando por

un protagonismo equilibrado tanto en

el ambito de la Ciencia Excelente, como

en las convocatorias de retos y con la
industria. Apostamos por ser la universidad
lider espanola en proyectos del Programa
Marco Europeo de Investigacion, y por el
mantenimiento y progresivo aumento de la
captacion de subvenciones del ERC

38. Culminar la reestructuracion de los
servicios, procesos y medios dedicados

a la gestion de la I+D+i. Reforzaremos el
Servicio de Gestion Operativa de la [+D+i
aumentando el personal y los recursos, asi
como mejorando su formacién continua

y su participacion en redes nacionales e
internacionales de gestion de la [+D+i.

39. Continuar la simplificacion
administrativa relacionada con la [+D+i,
aprovechando una previsible estabilidad
normativa externa. Completar el portal
del investigador con la funcionalidad

de justificaciones en un clic. Mejorar la
coordinacion entre servicios y unidades
de la UPV, asi como con los organismos
financiadores y agentes externos.

4.0. Mantener la gestién basada en la
confianza en las personas que otorga
libertad y flexibilidad para organizary
realizar las tareas de |+D+iy reconoce la
capacidad y responsabilidad para tomar
decisiones. Mantendremos y reforzaremos
la dotacion de anticipos de crédito, la
libertad en la gestion de remanentes, y la

flexibilizacion del pago de indemnizaciones.
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4. Refuerzo del servicio de asesoramiento
y apoyo integral a la preparacién de
propuestas en Horizonte Europa mediante
orientacion personalizada, formacion

y soporte a la busqueda de consorcios.
Orientacion de los servicios prestados para
abordar con éxito el nuevo programa marco
europeo FP10, anticipando las tendencias,
los retos y las oportunidades que este
supondra para la I+l.

42. Dotar un espacio adicional de trabajo
para investigadores que permita acoger

al nuevo personal contratado por la UPV
para afrontar los desafios del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
Dicho espacio estara operativo en 2025,
coincidiendo con el pico de ejecucion del
plan.

4 3. Adecuacion del edificio Bambu en
Alcoi para desplegar la Ciudad Politécnica
de la Innovacion en el Campus de Alcoi en
2025. Incorporaremos espacios para alojar
actividad de investigacion del campus,
alojamiento para empresas e instituciones
vinculadas a la I4+D+i y servicios de apoyo a
la innovacion.

44. Construccion del edificio TRL,
operativo en 2027, que ofrecera espacio,
infraestructuras, equipamientos y

servicios comunes para el desarrollo de
producto, que faciliten la creacion y uso de
prototipos y pilotos a partir de resultados

de investigacion con potencial econémico

y social. Ademas, el edificio acogera a
iniciativas empresariales innovadoras
basadas en conocimiento, que se integraran
en la CPI. Esta propuesta permitira mejorary
fortalecer el ciclo de generacion de impacto
econdmico y nuevo tejido empresarial.



45. Desplegar en todo su potencial
UPV-innovacién como OTC de la UPV
trabajando sobre cuatro ejes la creaciony
consolidacion de vinculos en innovacion, la
ampliacion y mejora de la transferencia de
conocimiento, el estimulo y la difusion de la
cultura de la innovacion y el seguimientoy

orientacion de las actividades.

4.6. Consolidar acciones de UPV-
innovacién como Matchmaking
(metodologia reto-solucién de deteccién
de oportunidades), Innotransfer (iniciativa
regional de matchmaking), SPIN-UPV
(itinerario de construccién proactiva de
spin-off) y TRL-UP (acompanamiento en
maduracion tecnoldgica).

47. Intensificar nuevas actividades de
promocioén de la innovacion: Innolearning
(servicios de formacion en innovacion),
Meet&Connect (acompanamiento a
visitas cientificas o de negocio) y CPI Tour
Experience (apertura hacia la ciudadania 'y
la propia UPV de la actividad de I+D+i).

4.8. Impulsar la cultura de la innovacion,
organizando eventos y actividades que
difundan la importancia y el impacto

de lainnovacioény la transferencia de
conocimiento, produciendo contenidos
formativos digitales que capaciteny
actualicen a los interesados, y promoviendo
su comercializacion.

4.9. Promover formacion en innovacion
entre el estudiantado a través de talleres
practicos destinados a los representantes
estudiantiles, como figura de difusion de las
actitudes innovadoras en todos los centros.

Al
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50. Potenciar el reconocimiento y

la valoracién del personal docente e
investigador que participa en actividades de
innovacion y transferencia de conocimiento,
incentivando su implicacion y su desarrollo
profesional.

51. Desplegar un servicio de venture
builder UPV y reforzar la gestion del equipo
de proCEOQs, para reforzar la construccion
de proyectos empresariales basados en el
conocimiento generado por la investigacion
de la UPV. Se aportara inteligencia de
mercado y empresarial junto con talento
ejecutivo.

52. Promover un fondo de inversion
para spin-off orientado a tecnologias
relevantes a nivel global y apoyado por
fondos europeos, para aportar capital
a la investigacion, a la maduracion de

tecnologias y al arranque de spin-off.

53. Consolidar y ampliar la participacion
de la UPV en los proyectos de Compra
Publica de Innovacioén (CPI), tanto a nivel
nacional como internacional, aprovechando
la experiencia y el conocimiento adquiridos
en la presentacion de propuestas a
consultas preliminares al mercado. Se
ofrecera asesoramiento, formaciony
acompanamiento para participar en
proyectos de CPI, asi como se fomentara la
colaboracion con otros agentes del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion, tanto
publicos como privados.
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54. Consolidar a la UPV como

socio de referencia en atraccion de
inversiones tras habernos consolidado
como agente clave en la implantacion de
empresas internacionales en la Comunitat
Valenciana en el periodo 2021-23. Reforzar
la colaboracion con agentes publicos y
privados a nivel local, regional, nacional e
internacional.
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Propuestas para 2030

55. Avanzar en la gestién de la calidad

de los servicios de |+D+i prestados bajo
contrato, inspirado en la norma UNE
166002, que defina los requisitos, los
procesos, los indicadores y las herramientas
para asegurar la satisfaccion de los clientes
y el cumplimiento de los objetivos de los

proyectos de I+D+i.

56. Construiremos la Torre UPV, edificio
singular de investigacion e innovacion,
neutro en carbono y emblema urbano
del impacto UPV y su compromiso con el
entorno.

57. Trabajaremos con las autoridades
municipales y autondmicas para promover
la expansidon del campus de Vera en

los espacios actualmente ocupados

por las cocheras de la EMT, y el tranvia

con dotacién de nuevos espacios para
investigacion e innovacion.

58. Continuaremos avanzando en las
nuevas estrategias de evaluacion de la
actividad investigadora, basadas en la
diversidad, la calidad y el impacto de la
investigacion, dentro de la iniciativa COARA.
Valoraremos el uso responsable de métricas
cuantitativas, la evaluacion del impacto
social.
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59. Impulsaremos un campus internacional
de semiconductores en Valencia en alianza
con el Valencia Silicon Cluster que refuerce
nuestra capacidad de formar talento
especializado, la colaboracién con empresas
lideres en el sector, la atraccion de expertos
internacionales en el campo y la atraccion
de inversiones en alta tecnologia.

60. Crearemos una entidad o servicio
especializado para supervisary coordinar
todas las actividades relacionadas con las
crecientes participaciones empresariales
de la UPV, incluyendo la negociacién de
acuerdos, la gestion de inversionesy la
proteccion de los activos intelectuales.
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En linea con el ODS 13, Accion por el Clima,
la UPV lidera el camino hacia la neutralidad
en carbono, fomentando la regeneracion y
alterando paradigmas organizativos a través
de cambios en la investigacion, la formacion
y los habitos de vida. Respecto del ODS 8,
Trabajo Decente y Crecimiento Econémico,
la UPV persigue la sostenibilidad
econdémica, garantizando una financiacion
estable y mejorando la empleabilidad de

los estudiantes. Ademas, la UPV participa
activamente en esfuerzos de cooperacion
al desarrollo, promoviendo la solidaridad y
contribuyendo a la reduccion de la pobreza
global. La UPV reconoce la culturay la
ciencia como una fuerza transformadora, y
enfatiza asi su papel junto con los factores
ambientales, sociales y econémicos.
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¢Qué hemos hecho?

Durante la ultima legislatura hemos logrado
avances significativos en materia de
sostenibilidad, cultura, inclusién y desarrollo
institucional en nuestra universidad. Uno
de los hitos mas importantes ha sido la
reduccion de la huella de carbono de la
institucion en un 14%, lo que equivale

a 605 toneladas de CO2. Este esfuerzo
nos posiciona como la universidad

publica espanola con la menor huella de
carbono registrada por persona. Ademas,
hemos instalado paneles fotovoltaicos

de autoconsumo con una capacidad de
910 kW, cuya produccion es equivalente

al 50% del consumo de un dia festivo.
Ademas, hemos incrementado en un 128%
la inversion en la mejora de la eficiencia
energética de nuestros edificios. Esto

ha implicado la sustituciéon de equipos

de climatizacion, el aislamiento de
cerramientos, la instalacion de iluminacion
LED y la mejora de las carpinterias
exteriores. Asimismo, aprovechando las
ayudas europeas, hemos logrado mejorar
los certificados de eficiencia energética de
nuestras instalaciones.

En esta linea de sostenibilidad, también
hemos instalado cargadores para vehiculos
eléctricos y realizado un inventario
exhaustivo de los datos de gestion del
espacio y la biodiversidad del campus.

No solo nos hemos centrado en la
infraestructura, sino que también hemos
impulsado la dimensién social y cultural

de la universidad. Hemos promovido

el arte y la cultura, explorando nuevos
espacios, formas y estéticas, y fomentado
el voluntariado, la cooperacion y la accion
social, incrementando significativamente el
presupuesto destinado a esta area. Ademas,
hemos lanzado la web SOSTENIBILIDAD
UPV, un portal que recoge todas las




iniciativas de sostenibilidad llevadas a
cabo por nuestra comunidad universitaria.
En este sentido la accién de nuestra
Universidad en la ayuda a las personas y
zonas afectadas por las consecuencias de
la reciente DANA ha sido ejemplar, y una
guia a seguir para nuestra organizacion
futura.

En cuanto a la formacién, hemos puesto
en marcha el grado SENIOR en el campus
de Vera y hemos ampliado la oferta
formativa de la Universidad SENIOR en los
campus de Alcoi y Gandia. También hemos
implementado el Programa INTERCAMPUS
SENIOR, con el fin de fortalecer la

relacion y las oportunidades educativas
entre nuestros campus. En el ambito

de la investigacion y el reconocimiento
académico, hemos recibido importantes
distinciones por las publicaciones de
nuestra EDITORIAL UPV, otorgadas por
instituciones nacionales.

La igualdad ha sido otro pilar fundamental
en esta legislatura. Hemos redactado e
implementado el lll Plan de Igualdad, lo
que ha permitido desarrollar acciones
formativas sobre igualdad de tratoy no
discriminacion. Ademas, hemos creado

la Catedra STEAM del Consejo Social, una

iniciativa destinada a fomentar el interés por

las disciplinas STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas) entre los
mas jovenes.

En términos de inclusion, hemos atendido
cada curso a mas de 400 estudiantes
con necesidades especificas de apoyo
educativo a través de nuestro servicio de
atencion a la discapacidad, gestionado
por la Fundacion CEDAT. También hemos
firmado convenios de colaboracién con
diversas asociaciones y entidades con
fines sociales, lo que ha permitido que
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nuestros estudiantes puedan participar en
actividades de voluntariado.

A nivel cultural, hemos llevado a cabo
diversas acciones de conservacion

y restauracion de obras de nuestras
colecciones y museos, y hemos creado
la Comision de Museos y Colecciones
para gestionar de forma integral nuestro
patrimonio artistico. Asimismo, hemos
producido exposiciones que reflejan la
esencia de nuestra CULTURA POLITECNICA,
combinando arte, ciencia y tecnologia. En
este sentido, hemos adquirido un espacio
en la Ciutat Vella de Valéencia, conocido
como la Casa de los Caramelos, con el

fin de desarrollar actividades culturales y
acercar nuestra actividad a la ciudadania,
facilitando la interaccion con esta.

La culturay el arte han sido pilares de
nuestra estrategia. Hemos puesto en
marcha el programa de residencias de
artistas en laboratorios, en colaboracion
con el Centro del Carmen Cultura
Contemporanea (CCCC). También hemos
fomentado la cultura sostenible, la
participacion y la transdisciplinariedad
dentro de la comunidad universitaria,

a través de festivales, convocatorias y
jornadas.

Finalmente, en el ambito de la financiacion
estudiantil, hemos lanzado las primeras
becas ALUMNI, dirigidas a estudiantes de
grado, gracias al mecenazgo de empresas
comprometidas con el futuro de nuestros
jovenes. Esta serie de acciones demuestra
nuestro compromiso con una universidad
mas inclusiva, sostenible y en constante
desarrollo.
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Propuestas para 2027

61. Conseguir la compensacion del 50% de
las emisiones de CO, en Huella de Carbono
(alcance 1y 2).

62. Aumentar la instalacién de renovables
de autoconsumo hasta conseguir el nivel de
autonomia de un dia festivo.

63. .Digitalizar los datos de consumos
energéticos y recursos de los campus en

una plataforma unica.

64. Aumentar las inversiones en eficiencia
energética de los edificios y renovacion de

espacios de trabajo.

65. Redactary poner en marcha el “Plan
de Ordenacion de los Campus UPV 2030
(nueva planificacion urbana y desarrollo).

66. Actualizar los protocolos de seguridad
y autoproteccion, y desplegar un plan de
actuacion para la preparacion estructural
ante el desafio climatico.

67. Incrementar los espacios en los que se
pueda comer en los campus.

68. Se incluiran mas fuentesy
dispensadores de fruta para una
alimentacion mas rica y saludable.

69. Renovar por completo el espacio de

la pista de atletismo para modernizarloy
convertirlo también en lugar de encuentro,
eventos, conciertos y graduaciones.
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70. Se recuperara el programa de
vacaciones UPV para el personal.

71. Disenar los espacios formativos de
la UNIVERSIDAD SENIOR acorde a sus
necesidades.

72. Adaptar la EDITORIAL UPV para que
pueda afrontar los cambios de digitalizacién

y acceso abierto.

73. Incrementar las actividades solidarias
que contribuyen al desarrollo social.

74. Aumentar las acciones y actividades
formativas dirigidas al cambio de
percepcion de la investigacion y el ejercicio
profesional en el ambito STEAM: brecha de
género, etc.

75. Aumentar los programas
transdisciplinares: involucrar a la ciudadania
de forma innovadora y responsable en la
produccion de conocimiento para hacer
frente a los desafios futuros.

76. Disenar espacios hibridos en los
campus para el aprendizaje interdisciplinar,
la cultura libre, las practicas colaborativas y
la innovacién social.

77. Realizar nuevas camparas ALUMNI
UPVERS para poner en valor el talento de
nuestros egresados.

78. Aumentar la presencia y visibilidad del
patrimonio UPV en sus nuevas sedes.



79. Visibilizar el potencial de la red ALUMNI.

Propuestas para 2030

80. Alcanzar la neutralidad en carbono de
la institucion (alcance 1y 2).

81. Alcanzar la maxima produccion posible
en energia fotovoltaica de autoconsumo,
desarrollando los mecanismos que permitan
la inyeccion en la red de la produccion no
consumida.

82. Gestion de las infraestructuras del
campus 100% digitalizada (smart campus y
gemelo digital).

83. Desarrollo y consecucion del Plan de
Ordenacion de los Campus UPV 2030.

84. Potenciacion y puesta en marcha
de nuevos espacios formativos de la
Universidad Senior.

885. Incrementar la formacion humanistica
de la comunidad universitaria programando
actividades culturales sobre desafios
sociales, éticos y legales: IA, privacidad

de datos, acceso, brecha digital, impacto
ambiental, etc.

86. Aumentar las alianzas con
instituciones y asociaciones locales,
nacionales e internacionales expertas
en el desarrollo de propuestas de ciencia
ciudadana.
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87. Maximizar la Integracion sostenible

de un mayor niumero de personas con
diversidad funcional en el centro de empleo
CEDATA.G.

88. Maximizar la puesta en valor del
patrimonio UPV a través de alianzas
con instituciones locales, nacionales e
internacionales.

89. Aumento sustancial de las embajadas
internacionales de ALUMNI.
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El equilibrio entre los objetivos propios

de una administracién publica y los
requerimientos de innovacion exigibles

a una universidad tecnoldgica, seguira
siendo un reto relevante para nuestra
universidad. Teniendo en cuenta que una
parte importante de los fondos con los
gue trabajamos (tanto los implicados en

la docencia como los de investigacion)
vienen de organismos publicos nacionales
e internacionales la transparenciay la
eficiencia en la gestion deben continuar ‘
siendo balanceados. =

La UPV es una universidad presencial i
con una fuerte componente online. Los
campus, Y SuUs servicios asociados, se
convertiran cada vez mas en la fuente de
valor percibido por nuestro estudiantado

y toda la comunidad universitaria, que
exigen una prestacion personal y directa.
Los derechos sociales, muchos de ellos
reconocidos a través del plan Concilia, y
los nuevos modos de trabajo que permiten
las tecnologias, deben ir acorde con ese
valor de presencialidad propio de nuestra
universidad.

Ser la primera universidad tecnolégica
de Espana exige mantener un doble
compromiso con los recursos asignados
al desarrollo cientifico y tecnoldgico, y a
la formacion de nuestros estudiantes de
grado y master.

84

0.0

L LU




85






La descentralizacion de recursos hacia
servicios, centros, departamentos e
institutos permite una atencion mas
personalizada y adecuada a las diferentes
filosofias y estrategias. Por otro lado, la
atomizacion de servicios impide alcanzar
economias de escalay exige, para
garantizar el servicio, una coordinacion
entre unidades que por su propia naturaleza
y estructura no tienen mecanismos para
salir en soporte unas de otras.

La UPV tiene un sistema informatico de
soporte administrativo que fue pionero
entre las universidades espanolas. La
evolucidn continua de las tecnologias

ha permitido a lo largo de las décadas
desarrollar aplicaciones que fueron
pioneras y que han supuesto avances
importantes en términos de productividad,
que como no puede ser de otra manera han
supuesto un cambio en la estructura de los
procesos y exigen cambios en la estructura
organizativa.

La UPV implanté con éxito un sistema
ETL que permite conectar diferentes
estructuras de informacion interna. Las
diferentes aplicaciones permiten acceder
a datos cada vez mejores que facilitaran,
convenientemente coordinadas, decisiones
basadas en datos por ejemplo en la
asignacion de recursos vinculados a la
actividad, o en la prevision de demanda
de titulos y servicios para la mejora e
innovacion en procesos Y titulos.

La UPV fue también pionera en el desarrollo
de un esquema de gestion de la calidad
que dio lugar a avances importantes en

la evaluacion del servicio publico, y que
construyo un esquema de trabajo en el

que cada servicio ha alcanzado cotas

de calidad en la prestacion de servicios.

La evolucion natural de ese esquema
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ha conducido a mejoras focalizadas en

las unidades de servicio en las que se
desarrollan. La conexion horizontal entre
unidades, y la conexion vertical con los
servicios descentralizados en las escuelas
es una linea de trabajo futura que exige un
modelo centrado en la experiencia global
del usuario.

Nuestros logros recientes muestran

un compromiso tangible con estos
principios. Hemos implementado politicas
como el plan concilia y el reglamento de
teletrabajo que mejoran la calidad de

vida de nuestra comunidad, mientras

que la automatizacion y la modernizacion
de nuestras herramientas informaticas
garantizan una infraestructura sélida 'y
segura. Ademas, hemos trabajado en la
agilizacion de procesos de contrataciony la
mejora continua en la gestion de proyectos
de transformacion digital hablan de nuestra
busqueda por una eficiencia operativa.
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En esta legislatura se emprendié desde

el principio una revisién de numerosas
normativas internas que lo requerian.
Ademas de algunos planes y normativas
mencionados mas adelante cabe recordar
la aprobacion del Plan de Igualdad, la
revision de las normativas de progresoy
permanencia, la normativa de creacion de
Spin-0Off UPV, el reglamento de gestion de
actividades de I+D+i y formacion continua,
la regulaciéon de los RLD (Recursos liberados
disponibles) y otras muchas que han
supuesto una importante actualizacién

de nuestro ordenamiento interno. En

la parte estructural es destacable la
actualizacion de la Gerencia, con la creacion
de dos vicegerencias y una reformulacién
importante de la organizacion de todos los
procesos de interaccion de la gestion de la
I+D+i con la gestion econdmica.

Una de las amenazas importantes a las que
se enfrentaba el sistema universitarioy,
en particular la UPV, era el mantenimiento
de la financiacion en un escenario de falta
de Plan Plurianual de Financiacion que se
prolongaba durante afos. En un contexto
dificil se ha conseguido una mejora de la
financiacion de la UPV, y se ha defendido
publicamente la necesidad de llegar a un
modelo basado en objetivos y resultados
que reconozca adecuadamente el
importante peso de la Investigacion.

Es esta legislatura se ha resuelto un
problema cronificado desde hace arnos
gue era poder garantizar las retribuciones
adicionales y, al mismo tiempo, se han
podido incorporar a estas los conceptos
de productividad académica que fueron
perdidos en los dos ultimos afos previos a
la legislatura.
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Partiamos de una situacién muy dificil en lo
que se refiere a la contratacion de personal
con cargo a proyectos, y se procedio a
todos los cambios normativos internos
necesarios para su resolucion dentro de

los cambios que durante la legislatura se
han producido en la Ley de la Ciencia y en
la legislacion laboral. De esta forma hemos
puesto en marcha un sistema que ha
permitido convertir en indefinidos a mas de
1000 investigadores de la UPV. Se ha dado
tranquilidad y seguridad a un importante

y basico colectivo de la UPV altamente
dependiente de la actividad de |1+D+i basada
en la captacion de recursos externos tanto
competitivos como bajo contratos.

Hemos aprobado un Plan Concilia que

nos ha alineado con el cumplimiento del
marco regulatorio vigente y facilita algo

tan fundamental como es la conciliacion.
Entre otros beneficios, se incrementa el
numero de dias que los trabajadores UPV
pueden disfrutar del descanso y permite
que el trabajador individual conozca esos
derechos a partir del portal del empleado. El
desarrollo del Portal del Empleado asi como
el del Portal de la Investigacion han sido
otros dos hitos muy importantes de esta
legislatura.

Hemos aprobado un Reglamento de
Teletrabajo que permite que el 70% de la
plantilla pueda realizar su actividad fuera de
la universidad, al tiempo que se conserva

el caracter presencial de la universidad. Un
Plan sujeto a revisiones y actualizaciones
periddicas consensuado y aprobado con
amplio apoyo.



Desde el inicio de la legislatura se apunté
como aspecto prioritario el refuerzo de la
seguridad informatica de la universidad,
acercandonos a la acreditaciéon en

el Esquema Nacional de Seguridad.
Actualmente desde una Direccion de

Area dependiente del Rector se asesora
permanentemente en este ambito y se han
actualizado las normas y procedimientos
relacionados con la ciberseguridad.
Paralelamente se ha multiplicado la
capacidad computacional de la UPV con la
obtencidn de fondos publicos competitivos,
estando el sistema ya completamente
operativo.

Las actuaciones en el ambito de la
planificacion han abordado de forma
prioritaria la simplificacion de procesos y

la mejora de las aplicaciones informaticas
siguiendo el principio de reducir al maximo
la burocracia, y reducir y simplificar las
tareas de gestion que tanto el PDI como

el PTGAS han de desarrollar. Pueden
destacarse, ademas de los cambios
normativos, la importante reduccion de

la variabilidad en la duracion de procesos
criticos como la contratacion de Personal
de Investigacidn, el desarrollo de un sistema
mucho mas 4gil y operativo para las hojas
de encargo, las mejoras importantisimas

en GEA, o el desarrollo de herramientas
internas como la app MiUPV que ha
permitido un crecimiento exponencial en su
uso.

Se ha trabajado con el principio de mejorar
la visibilidad del uso de los recursos en los
que la evolucion de la actividad y demandas
en distintos &mbitos han generado
desequilibrios importantes a lo largo de las
dos ultimas décadas. Esta cuestion es uno
de los retos a los que la universidad ha de
hacer frente en la préxima legislatura.

La gobernanza de la universidad se ha
basado en un didlogo permanente de la
comunidad a todos los niveles, y medidas
de transparencia y comunicacion inéditas
en la UPV hasta esta legislatura. Puede
destacarse la retransmision de los claustros
universitarios, y la puesta a disposicion de

la comunidad universitaria de los Consejos
de Gobierno en todo aquello que legalmente
puede ser difundido fuera de este 6rgano de
gobierno.

Uno de los hechos mas relevantes del
final de la legislatura ha sido la aprobacion
por el Pleno del Claustro de abril de 2024
con una mayoria practicamente unanime
del Proyecto de Estatutos de la UPV que
nos adapta al nuevo marco de la LOSU. El
27 de septiembre, tras su aprobacion por
el Consell de la Generalitat, han entrado
en vigor, inicidandose su despliegue e
implementacion de forma inmediata.
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Propuestas para 2027

90. Revision de los esquemas de
contratacioén de la universidad para
desvincular la preparacion de los pliegos, la
seleccion de las propuestas y la evaluacion
de la calidad.

91. Revision del modelo de mejora continua
de la universidad, pasando a un modelo

con el foco en la experiencia del usuario en
servicios transversales.

92. Creacion de una oficina de gestion de
proyectos que modifique la cultura sobre la
puesta en marchay ejecucion de proyectos
en la UPV, con el foco en la reduccion de
plazos de ejecucion.

93. Implementacion de sistemas que
con caracter general reduzcan la cantidad
de trabajo y tareas del personal y que,

en particular, reduzcan tareas que no

es necesario que se derivan hacia el PDI

y los estudiantes desde las unidades
administrativas.

94.. Renovacion de las herramientas
informaticas que, habiendo cumplido su
funcidn, exigen una revision integra para
adecuarla a las nuevas tecnologias.

95. Generacion de un plan plurianual de
renovacion de plantilla que haga posible
el cambio generacional y el ajuste de
capacidad a las necesidades presentes y
futuras.
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96. Mantenimiento, promocién y refuerzo
del uso del valenciano, asi como del inglés,
en nuestros servicios de gestion y apoyo a
toda la comunidad universitaria.

97. Mejora de la calidad del dato y de la
informacion, que permita generar sistemas
de apoyo a la toma de decisiones, que den
un mejor soporte.

98. Desarrollo de un plan para la
sustitucion de aplicaciones informaticas
que mejoren los sistemas actuales.

99. Diseno y lanzamiento del Plan de
Ordenacion de los Campus UPV 2030 con
un uso transparente de los espacios.

100.Disefo y lanzamiento del Campus UPV
virtual 2030.

101. Aprobacion de la Estrategia UPV
2030 de IA orientada a mejoras tanto en la

docencia como en la gestion.

102. Diseno e implementacion de la
Estrategia de Bienestar Laboral UPV 2030.

103. Pleno desarrollo de los nuevos
Estatutos de la UPV aprobados en 2024.

104. Programa de asignacion de bicicletas
para la movilidad del personal.

105. Instalacion de puntos saludables.

106. Recuperacion del programa de
vacaciones UPV para el personal.



Propuestas para 2030

107. Revision del programa electoral y
evaluacion de resultados con rendicién
de cuentas a la comunidad universitaria.
Actualizacion de objetivos basada en

un proceso de dialogo y escuchaen la
comunidad universitaria.

108. Actualizacion del Plan Estratégicoy
subprogramas y estrategias dependientes

de este.

109. Establecer una ventanilla Gnica para
la atencidn al estudiantado.

110. Completar el Plan de Ordenacion

de los Campus UPV 2030 con el objetivo

de haber regularizado mas del 80% de las
superficies pendientes. Ejecucidon completa
del “Plan de Ordenacion de los Campus UPV
2030".

411. Haber negociado un Plan Plurianual
de Financiacién con una base realistay
actual en la actividad de investigacion, y
una financiacion de hasta el 20% basada
exclusivamente en objetivos y resultados.

112. Con el desarrollo de la Estrategia de
Bienestar Laboral UPV 2030 haber resuelto
la mayor parte de los actuales desequilibrios
de recursos humanos y haber ordenado de
forma dialogada la renovacion del personal
de la UPV que va air acelerandose en los
proximos anos.
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113. La UPV trabaja por la consecucion de
los objetivos 2030 de Naciones Unidasy, en
la medida en que este organismo renueve
o actualice estos, redefiniremos nuestras
metas internas.

114. En la linea de los objetivos marcados
por la CE, tras alcanzar la neutralidad
climatica en alcance 1

y 2, la UPV se centrara en el reto

del alcance 3.
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Este eje no solo busca elevar el
reconocimiento de nuestra universidad
a nivel nacional e internacional, sino

que también aspira a resaltary difundir
nuestra excelencia académica, cientifica
y social.

La importancia de este eje radica en
nuestra conviccion de que una universidad
visible y reconocida no solo atrae a los
mejores estudiantes, investigadores 'y
profesionales, sino que también contribuye
significativamente al desarrollo de la
sociedad en su conjunto. Cuando somos
visibles, nuestras ideas, innovaciones y
descubrimientos tienen un mayor impacto y
pueden transformar positivamente nuestro
entorno.

Es por eso que nos comprometemos a
potenciar la comunicacién y la difusion de
nuestra actividad universitaria, utilizando
los medios y canales mas adecuados para
llegar a cada publico. Desde nuestros
estudiantes y profesores hasta los lideres
de laindustria y los responsables politicos,
queremos que todos reconozcan el valory
la relevancia de lo que hacemos aquien la
UPV.

Asimismo, fortaleceremos nuestra
presencia e influencia en el ambito
nacional e internacional mediante la
creacion de alianzas estratégicas con
otras universidades, instituciones y
organizaciones. Reconocemos que el
trabajo colaborativo es fundamental
para abordar los desafios globales y para
impulsar la innovacion y el progreso.
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Durante la ultima legislatura, la Universitat
Politécnica de Valéncia (UPV) ha realizado
una serie de acciones significativas para
fortalecer su visibilidad y proyeccion tanto
a nivel nacional como internacional. Se
han implementado nuevos canales de
comunicacion para llegar a una audiencia
mas amplia y diversa, como WhatsApp,
Telegram y TikTok, adaptandose asi a las
tendencias y preferencias de comunicacion
actuales. Gracias a TikTok, por ejemplo,
hemos llegado a millones de seguidores
en lengua hispana, lo que probablemente
ha contribuido a unos nimeros sin
precedentes de solicitud de estudios en
nuestra universidad.

Ademas, se ha llevado a cabo una
renovacion completa de la presencia en
linea de la UPV, con una nueva pagina de
inicio y cambios en toda la parte publica
de la web. Se han creado micrositios para
los diferentes centros, departamentos

y servicios, lo que facilita el acceso a la
informacion relevante para cada sector de
la comunidad universitaria y el publico en
general.

La comunicacion institucional se ha
modernizado con la implementacion

de direcciones de correo electrénico
especificas, como k@upv.es y noticias@
upv.es, que se han convertido en fuentes
clave de informacion para la comunidad
universitaria. Asimismo, se ha reformulado
el programa de Embajadores para
acercarnos a todos los institutos de la
Comunitat Valenciana y se ha realizado

un nuevo enfoque en el marketing de
captacion, lo que ha contribuido al récord
de matricula tanto en programas de grado
como de posgrado.
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En el ambito internacional, se han

llevado a cabo acciones estratégicas

para mejorar los rankings universitarios y
aumentar la reputacion internacional de
la UPV. Se han establecido acuerdos con
instituciones clave, como la Film Office
Valencia y la Oficina de Visit Valencia, para
promover la imagen de la universidad

y atraer a estudiantes e investigadores
internacionales. El programa UPV No
Borders ha permitido abrir nuevos enlaces
académicos y fortalecer la presencia de
nuestra institucion por el mundo, asi como
incrementar el nimero de profesores que
inician la via de la internacionalizacion.
Mas de 400 solicitudes de acciones
internacionales muestran esta senda.
Respecto al aprendizaje de idiomas, 9.000
licencias de Grammarly estan activas,

y cerca de 1.000 personas de entre el
personal UPV estan estudiando algun
idioma utilizando Altissia.

Ademas, la UPV ha completado con

éxito la primera fase del proyecto de
alianza europea del programa de campos
europeos ERASMUS en que participa,
siendo merecedores como alianza de

la mas alta calificacion en la segunda
fase de la convocatoria ERASMUS. Eso
genera un marco de colaboracion estable
en que desarrollar nuevos proyectos y
colaboraciones en los préximos seis afos,
junto con un conjunto de las mejores
universidades tecnoldgicas de Europa.



Ademas, se han consolidado y extendido
programas de movilidad académicay
profesional, como Erasmus+ Yy el programa
Study Abroad, que han contribuido al
aumento del numero de estudiantes y
empleados internacionales en la UPV.
Todo esto se ha complementado con una
estrategia integral de internacionalizacion,
que incluye la definicion de titulos
europeos, la convocatoria de programas
de talento internacional y la colaboracion
con organizaciones internacionales como
la AUIP y el MEFP para la captacion de

los mejores estudiantes de las secciones
bilinglies esparolas por el mundo, asi como
los mejores estudiantes latinoamericanos
de master.

2025 PROGRAMA
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Propuestas para 2027

115. Expansion de la presencia en redes
sociales: Implementar una estrategia de
redes sociales mas robusta y dinamica,
aprovechando plataformas emergentes y
consolidadas para llegar a una audiencia
mas amplia y diversa.

116. Fortalecimiento de la identidad visual:

Extension de la biblioteca de recursos
visuales accesible para toda la comunidad
universitaria.

417. Completar la nueva imagen en toda
la web UPV, realizando una integracion
de sistemas de inteligencia artificial

gue permitan ofrecer un acceso mas
personalizado al visitante de nuestra web

publica.

418. Programa de embajadores

digitales: Establecer un programa formal
de embajadores digitales, reclutando

a estudiantes, profesores y personal
administrativo para promover activamente
laimageny los logros de la UPV en linea.
Proporcionar capacitacion y recursos para
que los embajadores puedan representar
de manera efectiva a la universidad en sus
redes sociales y comunidades en linea.
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119. Mejorar la atencidn y los servicios
vinculados a la internacionalizacion y la
movilidad: Se reorganizaran las oficinas
implicadas y se dotara de mas personal
para mejorar la calidad y la accesibilidad

de los servicios de internacionalizacion y
movilidad, tanto para los estudiantes y el
personal entrantes como para los salientes.
Se fomentara la inclusion y se exploraran
nuevas formas de movilidad, ademas de
desarrollar acciones de internacionalizacion

en los tres campus.

120. Trabajar con las facultades y los
centros para facilitar la introduccion de
ventanas de movilidad en los planes de
estudios, tanto de grado como de master,
asi como la innovacion docente en temas
relacionados con la internacionalizacion.

121. Se potenciaran los programas de
movilidad propios de la UPV, incorporando
nuevos destinos y aumentando la

financiacion disponible para los estudiantes.

122. Se estableceran programas de
movilidad del personal, que incluyan
intensivos linguisticos en el extranjero
para la mejora de las competencias de
comunicacion en inglés.

123. Se promovera una mayor
participacion de la comunidad universitaria
en proyectos internacionales de
cooperacion, facilitando informacion y
recursos para que estudiantes, profesores
e investigadores puedan involucrarse
activamente en iniciativas de cooperacion
académica y desarrollo sostenible.



124 Internacionalizacién de master: Se
activaran programas de promocioén de
masteres en lengua inglesa con posibles
programas completos en inglés.

125. Internacionalizar el doctorado: Se
impulsaran programas de intercambio,
menciones internacionales y cotutelas para
doctorandos internacionales, mejorando el
plan de acogida y facilitando su integracion
en la comunidad académica.

126. Revisar el protocolo interno de
emergencias internacionales: Se actualizara
el protocolo interno para garantizar una
respuesta rapida y efectiva a las situaciones
de emergencia que puedan surgiren el
ambito internacional.

127 Consolidar y ampliar las relaciones
bilaterales estratégicas: Se fortaleceran
y ampliaran las relaciones bilaterales
con instituciones y areas consideradas
estratégicas, involucrando a facultades,
centros y diferentes colectivos en este
proceso.

128. Potenciar la presencia y participacion
de la UPV en redes de colaboracion y
alianzas internacionales, promoviendo
proyectos conjuntos de formacion,
desarrollo profesional y cooperacion
académica. En particular, hacer uso de la
importante red de contactos desarrollada a
lo largo de los anos en el Espacio Europeo
de Educacion Superior, con una apuesta
decidida por aprovechar las oportunidades
que ofrece el consorcio ENHANCE+ en el
programa ERASMUS de Campus Europeos.
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129. Se disenara un plan de accion

que fortalezca el compromiso social de

la UPV en el ambito de la cooperacion
internacional, alineado con los objetivos
de desarrollo sostenible establecidos en la
Agenda 2030.
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Propuestas para 2030

130. Expansion de lared de
colaboraciones internacionales: Desarrollar
una estrategia integral para aumentar

la colaboracion con universidades,
instituciones de investigacion y empresas
en todo el mundo. Esto incluiria la
identificacién de socios estratégicos en
regiones clave, y el establecimiento de
acuerdos de colaboracién a largo plazo para
proyectos de investigacién, intercambio
académico y programas conjuntos de
grado.

131. Creacién de centros de excelencia
internacional: Establecer centros de
excelencia en areas prioritarias de
investigacion y ensefanza, que sirvan
como puntos focales para la colaboracion
internacional y la atraccién de talento
destacado. Estos centros estarian
equipados con recursos de vanguardia y
contarian con equipos multidisciplinarios
de investigadores y profesores de renombre
mundial.

132. Promocion de la investigacion y la
innovacion a nivel mundial: Desarrollar un
plan especifico y dotarlo de capacidades
econdmicas y personales para realizar una
promocién internacional de la investigacion
llevada a cabo en la UPV. Para ello se partiria
de la nueva estructura de UPV Innovacion
para desarrollar mas aun las capacidades de
promocion internacional.
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133. Programas de movilidad académica
y profesional ampliados: Expandiry
diversificar los programas de movilidad
académica y profesional, incluyendo mas
recursos para el programa de sabaticos, y
ofreciendo mas oportunidades para que
estudiantes, profesores e investigadores
participen en experiencias internacionales
en una variedad de contextos y
disciplinas. Esto incluiria el desarrollo de
nuevas asociaciones con instituciones
internacionales y la mejora de los servicios
de apoyo para garantizar una experiencia en

el extranjero enriquecedora y exitosa.

134. Impulsar una red internacional

de doctorandos: Se buscara formar una

red de doctorandos que actuen como
embajadores en sus paises de origeny
entornos laborales, promoviendo asi la UPV
como un destino atractivo para la formacion
de investigadores joévenes.

135. Implementar y adaptar la estrategia
de internacionalizacion de la UPV: Se
llevara a cabo un seguimiento continuo,
revision y adaptacion de la estrategia

de internacionalizacion de la UPV para
abordar los nuevos desafios y evaluar
continuamente los resultados.



136. Renovar el compromiso con el
programa Erasmus+: Se renovara el
compromiso con el programa Erasmus+
para el proximo periodo, a partirde una
evaluacion exhaustiva de las tareas
realizadas en el periodo anterior, con
especial atencion a la gestion digital del
programa.

137. Promover el multilinglismo y las
titulaciones conjuntas: Se fomentara

el multilingtismo en los programas de
grado y master de la UPV, asicomo la
implementacién de nuevas titulaciones
conjuntas. Se explorara la posibilidad de
establecer delegaciones en el extranjero
para aumentar las oportunidades de
movilidad internacional y mejorar la
experiencia de inmersion para los
estudiantes visitantes.

138. Creary promover la red de
estudiantes internacionales: Se establecera
y promovera una red de estudiantes
internacionales en la UPV, impulsando
iniciativas de voluntariado internacional.
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139. Consolidar la participacion de la

UPV en la alianza europea ENHANCE+.
Apostar por un modelo federativo que
permita constituir a la UPV dentro de una
universidad europea que integre a las

diez mejores universidades tecnoldgicas

de Europa, de manera que nuestros
estudiantes sean automéaticamente
estudiantes del resto de universidades de la
red: TU Berlin, ETH Zurich, TU Delft, Warsaw
University of Technology, Politecnico di
Milano, RWTH Aachen, Norwegian University
of Science and Technology y Chalmers
University of Technology.
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Vicerrectorado de Desarrolio
Sostenible de los Campus
Débora Domingo

Vicerrectoradode
Infraestructuras

y Coordinacion de los Campus
Eugenio Pellicer

Vicerrectorado de Innovacion
y Transferencia
Salvador Coll

Vicerrectorado de Estudiantes
y Emprendimiento
Alberto Conejero

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

y Comunicacion

José Francisco Monserrat

Vicerrectoradode
Transformacion digital
Silvia Terrasa

Vicerrectorado de Empleo,
Formacion Permanente yLenguas
Elena de la Poza

Vicerrectorado de Convivencia
y Bienestar
Santiago Guillem






1/ Explorar a través de exposiciones,
encuentros y conferencias la
trasformaciones sociales y
culturales producidas por los
nuevos ecosistemas tecnologicos,
observando su impacto en nuestros
mundos de vida desde un enfoque
critico y responsable.

2 [ Fomentar la cultura participativa,
la colaboracion transdisciplinar

y la formacion humanistica
mediante actividades culturales

y de voluntariado, conectando

la universidad con asociaciones

y expertos nacionales e
internacionales en ciencia
ciudadana.

3/ Preservary poner en valor el
patrimonio historico, artistico,
bibliografico, documental, cientifico,
tecnologico e industrial.

4 | Explorar y promover nuevos
formatos de difusion y publicacion
que favorezcan la ciencia abierta.

5 [ Fomentar los valores de igualdad,
diversidad e inclusion en todos los
aspectos de la vida universitaria.

6 [ Generar sentido de pertenenciay
orgullo hacia la UPV, difundiendo el
potencial de la red ALUMNI y el valor
de la formacion a lo largo de la vida
a través de la UNIVERSIDAD SENIOR.



Vicerrectorado
de Profesoradoy
Ordenacion Académica

Juan Carlos
Cano
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1/ Garantizar el relevo generacional
planificado de la plantilla,
aumentando de forma progresiva
entre un 5% y un 10% la plantilla de
PDI a tiempo completo durante los
proximos 6 anos.

2 [ Desarrollar la disposicion
transitoria octava de la LOSU
estableciendo convocatorias
especificas con oportunidades de
incorporacion a la carrera docente
para todo nuestro profesorado
asociado acreditado que aporte
su conocimiento y experiencia a
nuestros estudiantes.

3 [ Negociar, establecery consolidar
un programa de sabaticos para
nuestro PDI, dotado con linea
presupuestaria anual que permita
fomentar la excelencia académica
y la investigacion de alto impacto
con instituciones de prestigio,
facilitando el desarrollo profesional
del personal docente e investigador,
y asegurando la sostenibilidad

de las actividades universitarias
mediante la planificacion adecuada
de dichos periodos sabaticos.

4 [ Consolidar un programa de
estancias para nuestros profesores
Ayudantes Doctores, respaldado
por un presupuesto anual, que
impulse su formacion académica

y cientifica, y permita garantizar
facilitando su progresion en la
carrera profesional.






1/ Desarrollar y potenciar la 4 [ Progresar hacia la reforma de

Oficina de impulso a la carrera la evaluacion cientifica basada en
investigadora enla UPVya la el reconocimiento de la diversidad
atraccion y retencion de talento de resultados, su transparencia,
nacional e internacional, incluyendo apertura e impacto social.
un servicio de formacion y asesoria
para acreditaciones. 5 [ Articular un nuevo programa
de impulso de los Doctorados
2 [ Reforzar la potenciacion de la Industriales que al mismo tiempo
investigacion en la UPV con fondos potencie las Start Ups/Spin Offs
propios, facilitando la participacion para consolidar nuestro liderazgo
en programas competitivos y actual en Doctorados con empresa.
de excelencia, en un marco de
promocion de la igualdad de género. 6/ 0ptimizary transformar
los servicios bibliotecarios,
3 [Implementar un servicio de promoviendo la innovacion, la
soporte y apoyo para potenciar eficiencia y la accesibilidad en la
la ciencia abierta y la ciencia gestion de informacion y recursos

ciudadana. bibliograficos.






1/ Crear un sistema de
participacion activa para toda

la comunidad universitaria,

donde estudiantes, docentes,
investigadores, técnicos de gestion
y personal de administracion y
servicios compartan sus ideas y
preocupaciones, desarrollando
proyectos que garanticen el
posicionamiento de la UPV mas alla
de 2030.

2 [ Actualizar el modelo de gestion
de recursos para que espacios,
equipamientos y presupuestos
lleguen sin trabas a quienes

los necesitan, garantizando el
desarrollo fluido de actividades
académicas y proyectos
universitarios.

3| Transformar el modelo de
ensenanza aprendizaje, liberando a
los docentes de tareas burocraticas
para que puedan invertir su tiempo
en apoyar a cada estudiante en

su desarrollo, maximizando el
potencial de todos.

4 [ Unificar los sistemas de

calidad en un modelo sencillo y
efectivo, que incorpore a usuarios
y stakeholders y nos permita
mejorar continuamente, sin anadir
mas cargas administrativas,
consolidando la UPV como un
referente de excelencia.



Vicerrectoradode
Desarrollo Sostenible
delos Campus

Débora
Domingo

12



1/ Planificar urbanisticamente

el entorno fisico de los campus,
considerando las infraestructuras
actuales y las inversiones futuras
(Plan Director de los campus de la
UPV).

2 [ Proyectar las nuevas
edificaciones de la UPV en sus tres
campus.

3| Disenar el espacio publico
de los campus considerando la
sostenibilidad, la movilidad y el
bienestar del usuario.

4 [ conseguir la neutralidad
climdtica en 2030 (alcance 1y 2).

5 [ Continuar implantando
instalaciones de generacion
de energia renovable

para autoconsumo en los
campus de la UPV.



Vicerrectoradode
Infraestructurasy
Coordinacionde los Campus

Eugenio
Pellicer

14



1/ Implantar una visién holistica
del ciclo de vida de las
infraestructuras.

2[ Agilizar y mejorar los procesos
de contratacion de servicios y
obras.

3| Ejecutar las infraestructuras
necesarias para el desarrollo
del Plan Director de los campus
dela UPV.

4 [ Optimizar el uso de los edificios
adaptandolo a las nuevas
necesidades.

5/ Llevar a cabo un mantenimiento
y conservacion predictivo y
estandarizado de los campus y sus
edificios.

6 [ Ordenar la accesibilidad y
seguridad de los accesos a los
campus.






1/ Potenciar UPV-innovacion

como Oficina de Transferencia de
Conocimiento (OTC) para promover
la colaboracion interna y optimizar
la interaccion con el entorno
socioeconomico, maximizando el
impacto del conocimiento.

2 [ Impulsar la Ruta a la Innovacion
UPV con actividades de formacion
y acompanamiento que refuercen
la actitud innovadora y proactiva
propia de nuestra cultura
Politécnica.

3| Promover la ampliacion,
mejora y dotacion de los espacios
de investigacion, innovacion,
transferencia y desarrollo
empresarial vinculados a la CPl y,

en particular, coordinar la ejecucion
del edificio TRL con laboratorios de
maduracion tecnologica, innovacion
aplicada y transferencia.

4 [ Posicionar a la UPV como
referente internacional en
innovacion, atrayendo inversiones
y captando recursos globales para
proyectos en areas clave como
salud, transicion energética y
economia digital.

5[ Consolidar el papel de la UPV
como motor de transformacion
del tejido socioeconomico de la
Comunitat Valenciana, actuando
como agente estratégico en

la creacion de un ecosistema
competitivo y sostenible.






1/ Personalizar el aprendizaje de los
estudiantes, dotandolo de un mejor
acceso a los recursos disponibles.

2 [ Simplificary unificar el canal de
comunicaciones administrativas de
los estudiantes.

3| Extender la implantacion del
Programa PIAE+ para mejorar
el rendimiento académico de
los estudiantes promoviendo su
bienestar.

4 | Renovar la pista de atletismo con
espacio para eventos, conciertos,
graduaciones

5[ Ampliar y modernizar los
interiores de espacios de uso comun
de los estudiantes.

6 [ Aumentar los recursos
dedicados al programa de
Generacion Espontanea y de
dotacion de espacios multiusos.

7| Racionalizar los horarios lectivos
para disponer de mas tiempo para
compaginar con otras actividades.






1/ Expandir la presencia en

redes sociales, aprovechando
plataformas emergentes para
llegar a una audiencia mas amplia,
y mejorar la experiencia en web
con una aproximacion basada en
inteligencia artificial.

2| Fortalecer la identidad visual,
ampliando la biblioteca de recursos
accesibles para la comunidad
universitaria, extendiendo nuestra
imagen reputacional con la
colaboracion de una comunidad
universitaria internacionalizada
que trabaja como embajadores
digitales.

3| Mejorar la atencion y servicios

de internacionalizacion y movilidad,
reorganizando oficinas y dotandolas
de mas personal.

4 [ Incrementar la reputacion
internacional, con una extensiva
accion internacional, la extension
universitaria en América y Asia,

y con programas de movilidad
extendidos y que alcanzan a
estudiantado y personal.

5[ Desarrollar, en una segunda
fase, el programa No-Borders,
desarrollando programas propios
de internacionalizacion en casa.






1/ Fomentar la integracién
de la Inteligencia Artificial en
los procesos de ensenanza,
investigacion y gestion
universitaria.

2| Promover el cumplimiento de

las normativas de proteccion de
datos y ciberseguridad en todos los
procesos universitarios.

3/ Establecer un marco sdlido de
gestion y gobernanza de datos que
garantice la calidad, seguridad y
accesibilidad de la informacion.

4 [ Implementary fortalecer un
sistema integral de ciberseguridad
de los tres campus.

5[ Promover una cultura de
seguridad digital a través de
la formacion y concienciacion
continua.

6 [ Continuar con la automatizacion
de los procesos administrativos
para mejorar su eficiencia.

7| Modernizar y optimizar las
aplicaciones institucionales
mejorando su funcionalidad,
seguridad, accesibilidad y
experiencia de usuario.






1/ Construir relaciones sdlidas

y sostenibles con empresas,
entidades publicas y privadas
locales, regionales, nacionales e
internacionales con el objetivo de
impulsar el crecimiento economico
regional y el éxito de los estudiantes
UPV.

2| Impulsar el plurilingiiismo de la
comunidad universitaria UPV.

3| Afianzar el posicionamiento

de la UPV como socio unico y
exclusivo que transfiere innovacion,
conocimiento y desarrolla talento.

4| Potenciar el liderazgo de la
UPV como entidad que desarrolla
y ofrece programas de formacion
para profesionales abordando las
necesidades actuales y futuras de
la industria a nivel glocal.

5[ Promover programas de
practicas en empresa para el
estudiante UPV que cuenten con
la participacion del profesorado
y garanticen al estudiante una
experiencia valiosa.

6 [ Promover la cultura del
aprendizaje a lo largo de la vida.

7| Estimular el emprendimiento con
impacto social del estudiante UPV'y
su empleabilidad.



Vicerrectoradode
Convivenciay Bienestar

Santiago
Guillem

126



1/ Formalizar un protocolo de
prevencion en los campus de la UPV
de actuacion frente la emergencias
(climdticas, geoldgicas, sociales,
etc...) asumiendo la posibilidad de
un empeoramiento paulatino en la
virulencia de los eventos climaticos.

2| Ampliar los servicios sanitarios

a la comunidad, con cardiélogo,
urologo, ginecdlogo, etc. de forma
gratuita o con una aportacion del
usuario. Aumentando de este modo
la vigilancia de la salud.

3/ Modificar y adecuar el Plan de
Prevencion de la UPV.

4 | Ampliar y adecuar las
instalaciones deportivas, renovar
el campo de atletismo del Campus
de Veray, en general, aumentar

las activadas ofertadas a la
comunidad, con especial apoyo al
deporte federado y a las secciones
deportivas consolidadas.

5[ Apertura de las instalaciones
deportivas los fines de semana
incluido los domingos, para que
la falta de horario no sea un
impedimento para la practica del
deporte.

6 [ Seguir apostando por el
bienestar emocional de la
Comunidad Universitaria, con
aumento y refuerzo de los servicios
de orientacion y tratamiento
psicologica tanto para las personas
trabajadoras como para el
estudiantado.



